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De economische opmars van de twee Aziatische reuzen (China 1.308 miljoen
inwoners) en India (1.007 miljoen) is @@n van de mest ingrijpende verschuivingen in ons
wereldbestel. Ons essay tekent China als een op export gerichte, industri®e draaischijf
van Oost-Azi°. De laaggeprijsde goederen boeken in de markten van het Westen een
enorm succes. En tijdens de Ministeri®e China-EU2 5-Conferentie van 12 juni 2007,
werd overleg gepleegd over het grote onevenwicht tussen de import en export. Dit overleg
ten spijt bedroeg bedroeg het EU25 handelsdeficit in 2007 een indrukwekkende 167
miljard euro of 252 miljard dollar. Met de Verenigde Staten scoorde China in 2007 een
handel ssurplus van 295 miljard dollar. Zodoende stapelde de Chinese Centrale Bank in
enkele jaren een kolossale financi®le reserve op van 1.200 miljard dollar. Dit is een
afscherming tegen eventuele crisis en vooral een geopolitieke hefboom. Tegenover deze
positieve superlatieven staan een reeks negatieve uitschieters zoals de toenemende af braak
van het leefmilieu en de offici®e onverschillighel d voor de sociale verkommering van de
minstbedeelden. Ook de verspilling van energie is buitensporig. Maar geen enkel ander
land haalt ek jaar tientallen miljoenen uit de armoede. Deze nooit voorheen geziene
omschakeling van communistische partijbonzen naar op groei gerichte initiatiefnemersis
voor velen in het Westen onverkwikkelijk. Op kleinere schaal wordt hetzelfde patroon
gevolgd in Vietnam (83 miljoen inwoners) dat het voortouw neemt in de Mekong Delta,
met Cambodjia en Laos in het kielzog

In de tweede helft van de jaren 1980 had de gevorderde industrie van
vooroplopende groeilanden zoal s Japan, Zuid Korea, Taiwan en Hongkong te kampen met
loonstijging. Hun multinationals en KMOs namen de gelegenheid te baat om hun
arbeidsintensieve assemblagenijverheid met lage meerwaarde over te plaatsen naar de net
geopende kuststrook van China. De bedrijven van diaspora-Chinezen uit Taiwan en
Hongkong en uit andere nabuurlanden waren koploper met 60% van de in China
instromende investeringen. Zij brachten niet alleen kapitaal maar ook moderner
technieken van management en technologie. Hun strategie bestond erin half-afgewerkte
producten ( onderdelen) uit het thuisland aan te brengen om deze in laagloonland Chinate
assembleren, met |okale producten en medewerking van lokal e toel everingsbedrijven. Met
de bedoeling vanuit laag loonland China aan export te doen. Ongeveer 270 miljoen boeren
uit het binnenland verlieten hun rijstvelden voor de grote trek naar de fabrieken.

De transfer van industrie naar China resulteerde in markante handelsverlegging.
Een hoog percentage van Chinas export (in 2006 ongeveer 59%) is in feite afwerkende
productie van Oost-Aziatische bedrijven die via de omweg van fabriekshal China wordt
ge-exporteerd naar de westerse markten. In de provincie Guangdong zijn 11 miljoen
arbeiders werkzaam In bedrijven opgezet met investeringen uit Hongkong. China is dus
industri9e draaischijf van assemblage in een driehoeksverhouding. Het importeert
halfaf gewerkte producten uit Oost-Azi° en heeft met deze zone een groot handel sdeficit,
maar exporteert ruim de helft van de hieruit resulterende afgewerkte producten naar het
Westen. Dus een groot deel van Chinas surplus met de VS en EU25 is export van
getransfereerde industrie uit Hongkong, Taiwan, Japan, Zuid Korea. Tijdens het jongste
decennium steeg de westerse invoer uit Oost-Azi°® met amper 10% terwijl deze via de
assemblage uit China enorm is gestegen.



Belangrijk om weten is dat de reuzensprong van draaischijf China de integratie van
de industri9e weefsels sterk bevorderde. De inter-regionale handel van Oost-Azi°
betekent 54% van het geheel. De economie van Oost Azi® wordt vanuit industri®e
context een samenhangende regio. En wegens haar toenemende integratie van productie
en import- exportmarkten, aziatiseert ze haar syne rgie.

Een volgende karakteristiek van Chinas groeipad is de intense interactie tussen de
inkomende buitenlandse firmas en de clusters van lokae bedrijfjes en KMOs die
functioneren as toeleveringbedrijf. Een cluster is een samenklontering van 30 40
bedrijfjes die gespecialiseerd zijn in een onderdeel van toelevering en functioneren
volgens de Chinese code van netwerking. Buitenlandse ondernemingen kunnen niet
functioneren tenzij ze in synergie werken met @@n b meer van de ongeveer 110.000
clusters. Een stijgend aantal clusters en uiteraard ook de grote bedrijven van China
klimmen op de technologieladder onder impuls van ingenieurs en wetenschappers die
optreden als durfondernemer. China heeft 600.000 ingenieurs en wetenschappers in
universitaire opleiding!

Locomotief China laat de productiefase van eenvoudige technologie (computers,
handtelefoons, kleur TV, enz.) achter zich en klimt driftig op de ladder van technologie
via eigen R&D en deze aangebracht door buitenlandse bedrijven in de 700 recent
opgestarte industrieparken van high tech . De volg ende golf van upgrading voor export
is de autoproductie. Nu functioneren 220 assemblagefabrieken met 2.360 clusters voor
toelevering. Voor onze assemblage wordt het fasten seatbelts. De reuzensprong
positioneert het niveau van competitieve technologie en exportcapaciteit waaronder onze
industrielanden met verlies zullen werken op een steeds hoger peil. China legt de lat
almaar hoger. Deze uitdaging is cruciaal en dwingt onstot betere prestaties.
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Drie duizend jaar geleden brachten de sterrenkundigen van Babyloni® het
nieuwe woord Az° in omloop.Hiermede bedoelden ze  zonsopgang al sook
het ruimere begrip land van de rijzende zon. In 0 nze tijd staan de
Aziatische groeilanden in de kijker voor een andere reden. Meer bepaald,
omdat zj een eigengereide en succesvolle inhaal strategie ontplooien. Deze
dynamiek fascineert ons. Maar is tevens verontrustend wegens de viotte
instroom van hun goederen en diensten op onze markten. En vooral wegens
hun capaciteit goedkoper te werken en te produceren dan wij, met uitholling
gevolgd door afbrokkeling van onze eigen industri9e tewerkstelling.
Enigszins verrast kijken we toe op welke manier de economische
globalisering inwerkt op de oude cultuurzones van Az°. \We merken dat niet
enkel hun groe krachtig opveert, maar dat hun beleidsverantwoordelijken
eigen ori°nteringen kiezen waarover hun intellectuelen en opinieleiders in
eigen stijl thematiseren. Deze stellen op belangrijke punten onze eenzjdig
wester se perceptie van de mondialisering in vraag. |mmers, hun streefdoelen
zZijn product van een andere geopolitieke en historische context. Hun
samenlevingen liggen ingebed in het institutionele patroon van de eigen
geschiedenis en zjn geboetseerd door andere culturen. En, de cultuur is een
factor van verscheidenheid in ons werelddorp. Zij vormt een inheems
netwerk van gedeelde waarden, zngevingen, normen, Vvoorkeuren,
instellingen en leefstijlen die de maatschappelijke en economische dynamiek
richten.

De invioed van cultuur en haar institutionele omkadering bij de opbouw
van maatschappij en bij de zingeving hiervan voor de economische actoren,
IS een dimensie die in de hoofdstroom van de westerse theorievorming over
ontwikkeling vaak vergeten wordt. Het institutionele stramien van familiale,
sociale en politieke weefsels overkoepelt er nog in hoger mate het markt-
mechanisme dan bij ons. In onze economievisie ontpopte het instrument
markt zich tot centraal functieprincipe van onze ontwikkeling. Trouwens,
de Az atische groeilanden lanceerden het begrip inh aalstrategie wat er op
wijst dat zj niet alleen aansturen op snelle economische groel maar ook op
een hogere positionering in de geopolitieke machtsverhoudingen. Hun
verschil van aanpak in vergelijking met het westerse model verbreedt dus
ook de culturele en ingtitutionele waaier van onze kennis over ontwikkeling
en globalisering. Met een treffend beeld typeert de Indiase socioloog Jackie
Assayag deze verhelderende verruiming van horizon als een remapping
knowledge. Die opent nieuwe denkpistes welke ons helpen om de
karakteristieke dynamiek van de groeilanden correcter in te schatten. In ons
essay maken we ruimschoots gebruik van theses en opinies voortgebracht



door de lokale intelligentsia. Deze verruiming van het debat zal bij sommige
lezers een schok verwekken. In het Westen wordt (te) veel getheoretiseerd
vanuit onze bed oten bokaal van intellectuele inteelt. Europeanen consulteren
bij voorkeur Amerikaanse bronnen. En de Amerikanen lezen alleen andere
Amerikanen. Bij de analyse van het Aziatische groeipad is een onbevangen
kijk met meer intellectuele openheld hellzaam.

De Azatische trajecten tonen dat daar invioedrijke groepen bereid zijn
grote inspanningen te leveren om vroegere kolonisatoren en voorlopers in
technologie in te halen. In inhaalambitie was Japan een gangmaker. En het
land van de rijzende zon wordt er voor belangrijke beleidsori®nteringen
meer als referentie genomen dan het Westen. Hun inheemse stijl van moder -
niseren is het product van enge samenwerking tussen politieke overheid, de
ambtenaren, topindustri®len en leidende figuren uit de bankwereld. Het
corporatisme van dit stramen kreeg vanuit het Westen, het etiket
ontwikkelingsstaat opgeplakt. Hierin heeft optima lisering van econo-
mische groel voorrang op sociale en regionale verdeling. En de
disciplinering van de bevolking, gericht op organisatorische en technische
effici°ntie heeft prioriteit boven democratische medezeggenschap. Hierin
komen varianten voor. En in onze tekst illustreren we ondermeer het
mar kante verschil tussen India en de groeilanden van Oost-Az°.

De Azatische inhaal-obsessie en de spectaculaire resultaten van China
blijven onverklaarbaar op basis van louter materi e factoren. Gezien vanuit
hun historische context wordt deze synergie duidelijker. De kentering van het
collectieve bewustzjn, de motivatie en de werkdiscipline van het volk alsook
het door zettingsver mogen van de |leidinggevende €lite, vinden hun oorsprong
in het opverende identiteitsbesef. Het zijn gekwetste beschavingen die
wegens het technologische overwicht en de hegemonie van het Westen hun
historische positie zagen teloor gaan. Een reeks van bouwwerken en
sculpturen die nu nog als wereldwonderen worden uitverkoren en miljoenen
toeristen aantrekken, getuigen van een groots verleden. Het sierlijke Taj Ma-
hal uit de Moghul-periode met het nabijgelegen Fatipoer-Skri, de beel-
dengallerij van Allora alsook de erotische tempels van Khajuraho in Indig;
de indrukwekkende bouwwerken en apsara figuren met minzame glimlach
van de Khmer in Cambodja; het grandioze Borobodour en Prambanan op
Java; de imposante Chinese Muur. En laatst maar niet minst, de charmante
stad Kyoto in Japan. Deze glorie van vroegere tijden vervullen de Aziaten
van de 21° eeuw met trots. Zoals ook de uitzonderlijke verwezenlijkingen van
de menselijke geest. De oudste godsdiensten en meerdere filosofische en
ethisch onderbouwde levensprojecten zagen daar het licht. En hun
uitvindingen zoals de boekdrukkunst, het kompas, de zogenaamde Arabische
cijfers (die in feite van India kwamen) hebben onze modernisering van de 15°



en 16° eeuw bespoedigd. De Azatische inhaalstrategie is de fikse opmars
van laatkomers met een prioritaire project. Dit is gericht op materi®e
lotsverbetering en op herovering van geopolitieke positie. Er is daarenboven
de meer verborgen, immateri9e dimensie. Namelijk , zo snel mogelijk de
verloren erkenning van waarde terugwinnen. Deze beschavingen zijn erop
uit aan te knopen met hun glorierijk verleden toen ze niet alleen voorop
stonden in materi9%e standing maar ook in de intell ectuele productie. Zij
staan klaar om een voornamer plaats in te nemen in het geopolitieke zowel
alsin het geoculturele krachtenveld.

India sklim in de kennis-economie

De economische opmars van twee giganten, China (1.308 inwoners) en
India (1.107 miljoen), is @@n van de meest markanteverschuivingen in ons
wereldbestel. In 2005 leefde de helft van de wereldbevolking in Azi°. Haar
deel van het wereldproduct bedroeg minder, namelijk 36%, tegenover 20%
voor de EU-25 en 19% voor de VS. Maar de dynamische dimensie toonde
een ander patroon. Betreffende haar relatieve bijdrage tot de groeistijging
van het wereldproduct in 2005, droeg de Aziatische economie 50% van de
totale groeistimuli bij (met de reus China 30.3% en India 10%) tegenover
14.8% voor de VS en 7.9% voor de EU-25. China is veruit de krachtigste
locomotief van de wereldeconomie. In januari 2007 publiceerde de
Wereldbank een vergelijkend rapport over de twee reuzen, met de
veelzeggende titdl Dancing with Giants. Hierin lezen we dat het
gemiddelde inkomen per inwoner in China bijna het dubbele is van India dat
tien jaar later van start ging met liberaliserende groeistimuli. En wat
belangrijker is: hun trgject van ontwikkeling is zeer verschillend. China zet
de focus op industri9e expansie en op exportori°nt ering, gestimuleerd door
grote volumes instromende buitenlandse investeringen. Deze bedragen
25.7% van het nationale product en 31% van de totale kapitaalvorming,
terwijl deze in India slechts 6.4% betekenen. China ontpopte zich as de op
de wereldmarkt gerichte, industri®le assemblage-draaischijf van Oost-Azi°.
India spitst zich toe op activiteiten met meer kennis-intensiteit. Daar werken
de venieuwers aan de uitbouw van een eektronisch uitgeruste
dienstensector op basis van eigen menselijk potentieel en kapitaalmiddelen.

Na vier decennia indicatieve en sociaiserende planning onder de regie
van charismatische leiders uit de familie Nehru, trad in 1991 een nieuwe
politieke elite aan, met een beleid gericht naar meer markteconomie, die
meer vrije loop liet aan initiatieven van durfondernemers. De
moderniserende groep van Brahmanen en aanverwante hogere kasten, die
sinds millennia geboeld waren in intellectueel hoogvliegende, meestal
metafysieke bespiegelingen, hebben in toenemende mate hun denkvermogen



ingezet voor de beoefening van moderne wetenschap en kenniseconomie.
Hun wiskundige begaafdheid verricht wonderen inzake programmering van
software. Deze wetenschappelijke voorhoede van hoge kwaliteit is ook zeer
bedrijvig aan hogescholen en universiteiten. Daar worden professionele
kaders gevormd, die binnen kort, in kwaliteit en aantal zullen gelijk staan
met deze van onze westerse kernlanden. Zij hebben in snelpas een
informati ca-niche opgebouwd, die gangmaker is van de expansieve diensten-
sector. Haar specidisatie is laaggeprijsde toelevering van software
programmas voor de Amerikaanse alsook Europese bedrijven en admini-
straties die voor kostenbesparing aan outsourcing of uitbesteding doen. De
ongewoon snelle ontplooiing van hun activiteit is geconcentreerd in enkele
ontwikkelingspolen. In het Noorden rond New Delhi en in het Westen in
Mumbai (Bombay) en omgeving. De derde ontwikkelingspool is een netwerk
van clusters, genesteld in de informatica-kernen van Bangalore, Hyderabad
en Chennai (Madras). De productie van software stelt in totaal 1.2 miljoen
professionelen tewerk en de aanverwante toeleveringsbedrijven nog 2.4
miljoen bij. Het totale bestand van werkkrachten bezig in technologie van
hoge gamma nam in de periode 2000-2005 toe met 34%. Deze enclaves van
kenniseconomie laten het nog schamele en trager loskomende hinterland
achter zich. Tegenover de snel groeiende middenklasse en een opklimmende
groep van nieuwe rijken staan 250 miljoen outcasts die op de armoedegrens
leven.

Hier, zoals in de meeste groeilanden, functioneren verscheidene |eef-
werelden in verschillend tempo naast elkaar: de historisch overgeleverde en
traditionele profielen van activiteit enerzijds en anderzijds de hypermoderne.
Tot heden zijn de beleidsinstanties erin geslaagd deze heterogeniteit en de
conflictstof die erin vervat zit, naar behoren te mennen. Hierbij was de
dynamiek van de elec-torale sanctie bij ondermaats beleid en het
daaropvolgend politieke markt-overleg voor bijsturing, in vele gevallen een
ori°nterende ontlader van geweld en dus een hellzame kracht. India is de
volkrijkste democratie ter wereld Deze wordt niet aleen bedreven in het
Parlement maar ook in de vrije pers. Na de economische liberalisering van
1991 is het elitaire karakter van het regime afgekalfd. Nu treden groepen uit
de lagere kasten assertiever op.

In het kielzog van de modernisering kwam inderdaad een graduele
ontvoogding van lagere kasten en emancipatie van vrouwen. Deze trend
heeft de eeuwenoude ongelijkheid en discriminatie voortvioeiend uit het
kastensysteem gemilderd. De veralgemening van het onderwijs heeft als
gevolg dat de massa nu ook toegang heeft tot de aloude sacrale teksten (de
Vedas), oorspronkelijk gesteld in @@n van de ouds Indiase talen, namelijk
Sanskriet. De veralgemeende kennis van deze religieuze traditie ontscherpt



de ongelijkheid voortspruitend uit gebrek aan kennis van de richtinggevende
normen en doeleinden (karma en dharma) van het menselijke bestaan. De
verruiming op basis van kennis en de familiarisering met de sanskriete
basisteksten resulteert voor de leden van lagere kasten in een omscholing van
mentaliteit en overname van ritueel. Deze religieuze hefboom werd door de
befaamde menswetenschapper Mysore Srinivas, sanskrietisatie genoemd.
Volgens Srinivas kent de wisselwerking tussen godsdienst en ontwikkeling
een ander verloop dan de trend naar secularisatie, vooropgesteld in de
Europese sociologie. In India typeert hij de Hindoe sering van lagere kasten
als een emancipatorische kracht. De sociae lift op basis van sanskrietisatie
heeft vooral impact in het Noorden waar de Brahmaanse traditie het diepst is
ingeworteld. In het Zuiden van India nemen de lagere kasten in mindere mate
de sanskriete lift. Zij ageren directer, dwz. meer in lijn met de animatie en
stimuli uitgaande van basisgroepen. Deze worden uitgedragen door de
politieke en sociale bewustzijnsacties van de civiele maatschappij en haar
NGOs. De ontwikkeling is dus niet beperkt tot het economische domein en
brengt ook verschuiving van normen mee in de dieptelagen van de
samenleving. De democratisering gaat gepaard met culturele heropleving.
Deze culturele oplading van het Hindoe-fundamentalisme bleef niet vrij van
chauvinistische buitensporigheden, voora in de staat Gujarat. Deze kwamen
soms in botsing met de identitaire stromingen van de 145 miljoen Indiase
moslims asook met de vele andere minoriteitsgroepen. Maar, behoudens
enkele uitschieters van emotioneel geweld en sinds de afkoeling van het
conflict met Pakistan over Kashmir, is India gangmaker van een stille
revolutie naar communautaire verstandhouding. Tegenover de globalisering
die wereldwijde eenvormigheid nastreeft, stellen de Indiase
menswetenschappers, meer bepaad de pionier Mysore Srinivas, hierin
gevolgd door Jackie Assayag en Khulmani Sunil, eigenheid voorop. In hun
theses profileren zij de complexiteit en de lokale verscheidenheid van de
globalisering in hun multiculturele context. Zij illustreren de lokale
dynamiek waarin verschillende stromen samenvloeien. Waar de Hindoe met
de moslim, de stedelijke middenstand en de rurale animatoren alsook een
veelheid van ethnoculturele minderheden hun eigen inbreng doen. Aan de
snelle klim naar economische modernisering is de heropleving van cultureel
zelfbewustzijn gekoppeld. Dit werkt a's hefboom en leidt soms, zoals bij de
opstijgende bourgeoisie tot arrogantie tegenover het Westen. Opmerkens-
waardig is het feit dat de Indiase islam, die zijn glorietijd kende tijdens de
Moghul-dynastie van Aziatische oorsprong, minder dogmatisch overkomt
dan de Arabische. Dit heeft ondermeer te maken met het verschil in huidige
context De Arabische Islam staat in direct contact met modern Europa en
recentelijk ook met Amerikaans cultureel geweld. Daar ervaart de moslim de
modernisering als seculariserende verwestersing. Die komt bij hen over as
een agressie op hun religieuze traditie. In India heeft de moslim te doen met




inheemse godsdiensten die zoa s de hunne traditionel e ankerplaatsen zijn. Op
dat vlak is de Indiase situatie te vergelijken met Maeisi® waar de islamieten
tegenover de andere helft van de bevolking staan, die van Chinese oorsprong
Is. De sociale en economische perspectivering vanuit lokale ankerplaatsen en
paradigma, produceert in-zichten die de westerse invalshoek over
globalisering vervolledigt, verrijkt en corrigeert.

De Indiase wetenschapper die bij de verruiming van methodologie en
paradigma wereldwijde invloed uitoefent, is Amartya Sen, Nobel Prijs voor
economie. In een reeks van publicaties, waarvan sommigen in dertig talen
werden vertaald, heeft hij de invalshoek verruimd van het wetenschappelijk
onderzoek en theorievorming over hongersnood, over de doeleinden van
ontwikkeling, over welvaartseconomie. Meer bepaald twee inspiratiebronnen
hebben bij zijn grensverleggend werk gespeeld, namelijk zijn culturele
inbedding en directe kennis van de Indiase context en de invliechting van
filosofische ethica in de economische theorie. De wetenschappelijke ploegen
werkzaam in de gespecialiseerde instellingen van de Verenigde Naties, de
Wereldbank en de wereldwijde NGOs hebben aan hun onderzoekswerk een
meer beloftevolle ori°ntering gegeven onder invioed van Sen s publicaties en
seminariewerken die hij in een groot aantal landen hield. Zijn opvattingen
over de menselijke aspecten van ontwikkeling en het breder spectrum van
motivaties die de economische agenten voortdrijft, heeft stimulerend gewerkt
op het internationale debat en de westerse hoofdstroom van theoretiseren
hierover omgebogen naar beloftevollere richting. In zijn Development as
Freedom (1999) publiceerde hij een synthese met nadruk op de rol van
sociale en culturele waarden die het globale veld van de mensdlijke
handelingen ori®nteren en het economische kader overstijgen. De menselijke
activiteit en capaciteit liggen ingebed in een br edere waaier van motivaties
en doelstellingen dan het zelfbelang zoals de hoo fdstroom van het westerse
economisch denken vooropstelt. De mens is product van maatschappij en
cultuur, en as dusdanig ingeworteld in een ruimere waaier van moge-
lijkheden. Deze typische wisselwerking tussen globaal en lokaal, met
onderscheiden vormen van synergie tussen spiritueel en materieel, wordt in
India door de politieke tenoren en de spraakmakers van de media gezongen
als beloftevolle mantra.

In het Westen kwam de nieuwe financi®e spierkracht met een schok in
het nieuws toen de firma Mittal Steel op de beurs een overnamebod
lanceerde op het kapitaal van Arcelor, de Europese mastodont van staal-
productie, met zetel in Luxemburg. En ook het wetenschappelijke succes van
de Indiase intellectuelen aan de westerse universiteiten en in de laboratoria
van onze kennisindustrie zijn bron van reputatie. Trouwens, de meer dan
twee miljoen emigranten naar de Verenigde Staten hebben daar invlioedrijke
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posities veroverd en een aanzienlijk vermogen opgebouwd In 2005 kwam 22
miljard dollar binnengestroomd van uitgeweken Indi°rs en tijdeijke
gastwerkersdie een deel van hun spaarcenten of ve rmogen naar
familieleden en voor belegging in het moederland stuurden. De financi®e
steun van de diaspora is een voorbeeld van Aziatische netwerking die ook

as vruchtbare hefboom van ontwikkeling functioneert. Deze heropgeladen
beschaving die wordt gevoed met multiculturele stromingen gericht op
wederzijdse bevruchting tussen mondiaal en lokaal, reikt ons originele en
verhelderende inzichten aan over de dialectiek van ontwikkeling. Het India
van vandaag staat in de voorlinie van de intellectuele productie met
innovatieve denkpistes. Gezien vanuit wereldwijd perspectief is India een
icoon van evenwichtige en beloftevolle globalisering.
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De Chinese omhelzing van het kapitalisme

Toen ik in 1972 voor de eerste maal Hongkong binnenvioog, komende
vanuit Osaka of het toenmalige industri®e wonder van Japan, stond China
nog in de gloed van de Culturele Revolutie. De reis van president Nixon liet
vermoeden dat er een ontspanning tegenover het Westen op komst was. Na
vele bureaucratische kronkelingen kreeg ik toelating om mee te toeren met
een tweedaagse rondleiding, op de oostflank van de Parel Rivier Delta,
namelijk Shenzhen. De delta was vanouds het Chinese venster op het
Westen, met Guangzhou (het vroegere Canton) en Macao as interculturele
scharnieren. Genesteld in de provincie Guangdong ligt heel de delta maar
speciaal de oostflank Shenzhen, zeer dicht bij Hongkong en niet ver van
Taiwan. Eens de dynamiek van start ging, zou deze geografische configuratie
een comparatief pluspunt zijn. De hoofdplaats van het gebied had een
bevolking van 25.000 inwoners en in de omgeving lagen de vissersdorpjes en
landbouwco peratieven er rustig bij. Niemand kon to en vermoeden dat de
pionierskern Shenzhen fabriekshal van de wereld zou worden met meer dan
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tien miljoen inwoners in 2006 Maar aan de top van de partij kwam een
invioedrijke groep van opposanten tot het wrange besef dat Japan en de
nabijgelegen kleine draken, Hongkong, Taiwan, Zui d Korea, en ook
Singapore de toer opgingen van snelle inhaalstrategie, en hiermede
economisch succes en geopolitieke erkenning verwierven. De voorstanders
van economische ommezwaai stelden alles in het we rk opdat na de dood
van roerganger Mao Zedong, ook het partijhoofdkwartier in de bekoring
kwam om hierin mee te spelen. Volgens de nieuwe bewindvoerders moest
deze ommezwaal selectief zijn en onder controle blijven van de partij.

China is zoals India een gans andere beschaving. Maar India had @@n en
dezelfde kolonisator terwijl China sinds halfweg de 19° eeuw ten prooi viel
aan verbrokkeling en inmenging van meerdere peetvaders. Sinds halfweg de
19° eeuw beleefde China een reeks van schokkende revoluties. In de teksten
van de klassieke periode profileerden de mandarijnen hun beschaving als het
Midden-Rijk of as centrum van de omliggende en dus ondergeschikte
culturen. Na 1850 kon het vermolmde keizerrijk deze aanspraak niet meer
waarmaken tegenover de technisch superieur uitgegroeide mogendheden van
het Westen. Die braken met geweld de gesloten economie open voor
handel sbetrekkingen die voor hen voordeligst uitkwamen.

Onder impuls van intellectuelen en politieke vernieuwers werd het
keizerrijk (Mandsjou-dynastie) afgeschaft. Met vurige ijver werd een
republiek opgericht om de weg vrij te maken voor hervorming en selectieve
overname van westerse methoden en technieken. Maar de revolutie van Sun
Yatsen (1912) mislukte wegens conservatief weerwerk. En ook de
ophefmakende 4-mei-beweging van 1919, die opkwam voor selectieve
verwestersing , kon het niet rooien. In de jaren 1 920-1930 werd het land
uiteengereten door rivaliserende krijgsheren, waaronder Mao Zedong.
Wegens onmacht viel China ten prooi aan Japanse verovering met bezetting
van grote gebiedsdelen. Op het einde van de Tweede Wereldoorlog sloegen
de communisten de Japanse bezetter neer en behaaden ook de zege over de
conservatieve nationalisten. Map Zedong werd met charisma omkranst
omdat hij de smaad van de Japanse bezetting met glorierijke strijd had
overwonnen. Hij koos voor het model van de Sovjetunie, maar op de maat
van agrarisch China. Mao Zedong was een prometheaanse figuur die
overtuigd was dat de ideologie bergen kon verzetten. Het werd een
turbulente periode met vele zigzags in de beleidskoers. Na de staatsgreep
tegen de bende van vier kwam in 1978, de groep va n ideologische
vernieuwers aan de macht. Hun leider, Deng Xiaoping lanceerde een bundel
herori®nteringen, met als etiket gaige yu kaifang of hervorming en opening
naar de wereldeconomie. Na de woelingen van Mao Zedongs
opeenvolgende revoluties verlangde de massa materi®le lotsverbetering. Met



13

het gevolg dat de hervorming, die zeer pragmatisch van start ging,
onmiddellijk opgestapelde energie loswoelde.

Sinds een kwart eeuw groeit het nationale product van China met een
jaarlijks gemiddelde van 9.5%. Gemeten in waarde van internationale
koopkracht, geeft dit een vermenigvuldiging met 8 sinds 1980. De export
groeide bijna dubbel zo snel zodat de Grote Draak nu een voorname
handel spartner is voor de kernlanden van het Westen.

1. Het begon met een graduele en pragmatische aanpak, gericht op
geleiddijke liberalisering van de landbouw. Het nieuwe regime liet het
maken van winst toe, wat de boeren aanzette tot meer Inspanning. De
hieruit voortvloeiende winst schiep de nodige financi®e middelen voor de
uitbouw van een op massaverbruik gerichte lokale nijverheid door
familiale bedrijfjes. Ondernemende landbouwers met vlotte winst
schakelden over naar artisanale bedrijvigheid en lokale industrie.
Hiermede kwam de Chinese ondernemingsgeest en de actieve participatie
van lokae partijkaders in volle bloel. De Iokale partijbonzen zagen in
deze participatie een bron van meer inkomen.

2 De tweede fase gaat van start met de door de overheid geactiveerde
instroom van Internationale Directe Investeringen (IDI) in de hiervoor
speciaal  ingerichte  kustzones. De volumineuze IDI-instroom
functioneerde als hefboom bij de uitbouw van een multinationaal netwerk
van op export gerichte industrie®n, die in synergie met de lokale
bedrijvenjoint ventures en andere vormen van same nwerking
aangingen. Het feit dat ruim 70% van de instromende middelen kwamen
van Chinese bedrijven uit Hongkong, Taiwan en van diaspora-Chinezen
uit Zuidoost-Azi°, gaf aanleiding tot soepele inter culturel e wisselwerking.
Zij brachten kapitaal, technologie en moderne technieken van
management. In 1986 stelde het regime de ganse kuststrook, van het
zuiderse Guangdong tot het noordelijke Tianjin, open voor internationale
investeringen. In een minimum van tijd werd maritiem China
omgeschakeld tot de meest dynamische fabriekshal van Oost-Azi°.

De concentratie op maritieme ontwikkelingspolen veroorzaakte een grote
geografische verschuiving van de bevolking: van het binnenland naar de
stedelijke kernen van de kuststrook. Het percentage van de stedelijke
bevolking klom van 27% in 1988 naar 43%, met in totaal 545 miljoen
stedelingen in 2005. China telt nu vijf snel expanderende steden van meer
dan tien miljoen inwoners, met de metropool Shangha (18 miljoen
inwoners) op kop en 125 steden van @@n miljoen. Ongveer 250 miljoen
nieuwe stedelingen huisvesten en de vele agglomeraties komende uit het
niets voorzien van de nodige infrastructuur in min dan 20 jaar tijd, is een
kolossale opgave voor de bouwindustrie en de ruimtelijke ordening. De



14

wolkenkrabbers rijzen as paddenstoelen uit de grond en het stadsverkeer
door tunnels, over bruggen en snelwegen raast er op los in een
duizelingwekkend tempo. Nietegenstaande het titanenwerk schieten de
voorzieningen tekort en is de behuizing van een deel der inwijkelingen uit
het binnenland beneden het menselijke en maatschappelijke fatsoen.

Op politiek vliak bewerkte de nieuwe bewindsploeg een ommezwaal van
de ideologische partijstaat naar een pragmatische staatspartij. Een intenser
wordend nationalisme met de inhaalstrategie as priotaire inzet, vervangt de
egalitaire ideologie en haar klassenstrijd. Nu is economisme, gericht op
materied succes de dominante ideologie. En met het pragmatisme dat de
Chinese massa sinds eeuwen eigen is, stapt zij nu op naar de lang verwachte
consumptiemaatschappij. De optimalisering van economische resultaten
(productiegroei, export, het uitbreiden van internationale invioed en het
meespelen in geopolitiek als gespierde partner) staan als doelen het hoogst
op het bord. In navolging van de Oost-Aziatische ontwikkelingsstaat wordt
de corporatistische samenwerking gehuldigd tussen de hogere kaders in
overheid en partij, met opname in de partijkaders van succesvolle
ondernemers, alsook van de regimevriendelijke burgerij en intellectuelen.

Het regime blijft autoritair en regeert met harde hand. De ommezwaai
naar een pragmatische partijkoers met lossere teugel voor plaatselijke en
provinciale kaderleden, lijkt me even opmerkelijk as de economische
hervormingen. Vele partijbonzen spelen de rol van begeleider van lokae
projecten en doorbreken met hun initiatieven de starheid en vooral de logheid
van de staatsbureaucratie. De strategie van prioriteit voor snelle economische
groel wordt uitgedragen door 65 miljoen partijleden die zich ingesteld
hebben op de nieuwe beleidsvoering met meer marge voor innovatie van
politieke ondernemers op lokaal en provinciaal vlak. De middenklasse is 165

170 miljoen man sterk. Zij ondersteunt de economi sche prioriteit. Hiervoor
krijgt zij materi®e compensaties zoals inkomens- en consumptiegunsten,
zodat zij het uitstel duldt van politiek meespelen onder vorm van een
westers-parlementair systeem. In de Chinese cultuur komt de beleidsvoering
door gestructureerde groepen die kunnen beslissen rationeler over dan het
soms chaotische kluwen van ons extreem individualisme en gehakketak.
Kritisch ingestelde analisten zoals Hui Wang, het befaamde boegbeeld van
de nieuw linkse strekking , betogen dat de partij en het regime nu meedoen
met de westerse trend van depoliticised politics . Het wereldwijd verspreide
economisme is een westerse ideologie die hoofdzakelijk gericht is op
materi®e verzuchtingen en middelen om hieraan zo effici°nt mogelijk te
voldoen. Volgens deze auteur heerst in het Westen een @@npartij-regime,
namelijk de partij van het economisme ten alen prijze en van
massaconsumptie. De oppositie hiertegen is theoretisch en blijft zwak en




15

institutioneel afwezig op het politieke forum. De door onze postmoderne
filosofen geformuleerde ontideologisering van de politiek, volgend op de
ontluistering van de grote, emancipatorische verhaen in het Westen, vond na
de chaos van de Culturele Revolutie, grote weerklank bij de Chinese
intelligentsia. Het project gericht op ontideologisering van de partij onder
impuls van een groep vernieuwers in het hoofdkwartier, pikte hierop
concreet in. Hun eerste hoofdstuk was gericht op bevrediging van materi®le
behoeften voor de massa op het platteland. Door de massa gesterkt door deze
genide inzet, konden de vernieuwers meedoen met de Aziatische
inhaalstrategie die op exportindustrie floreert.

Het regime pratikeert dus een omhelzing van het kapitalisme op Chinese
wijze. De liberalisering van de economie wordt in hand gehouden door de
overheid en verloopt selectief. Het is een pragmatische en behoedzame
aanpak die stap voor stap de segmenten en de functionering van economie en
maatschappij versoepelt en moderniseert. Het marktmechanisme is aan de
partijvoorkeuren ondergeschikt. De sociale vangnetten uit mao stische tijd
worden selectief afgebouwd en vervangen door wat zij meritocratie
noemen. Deze veranderingen geven aanleiding tot conflicten. De lage
loonpolitiek die geldt voor de groep van ongeschoolde werknemers alsook
hun armoedige behuizing wordt ervaren als uitbuiting en resulteert in zure
oprispingen en in sommige gevallen komt het tot stakingen en gewelddadige
opstoten. Hiertegen treden de ordediensten hardhandig op. En indien nodig
worden stoottroepen ingezet om de lokal e strubbelingen te ontkrachten.

China industrialiseert in razende vaart op een schaal die uniek is in de
geschiedenis. Maar langs de negatieve kant van deze records staan de
afbraak van het milieu en de menselijke schade. De verwerkende nijverheid
vertoont een hoge graad van verspilling: met relatief veel afval van
grondstoffen en ecologische vervuiling. Zij verbruikt meer energie per
eenheid product dan Japan en de westerse landen. De obsessie van snelle
inhaalkoers met de hoogste groeicijfers ter wereld heeft voor gevolg dat de
Aziatische locomotief ook in de kijker komt as verspiller van mensen, van
materialen en van energie. Dit is een structureel knelpunt dat ofwel de groel
eerlang zal afremmen of tot een politieke crisis over de te volgen strategie
kan leiden. Om de morele en materi®e druk binnen perken te houden, laat
het regime wat stoom afblazen en laat daarenboven dissidente publicaties toe
van Kritisch ingestelde intellectuelen zolang deze niet naar de massa media
gaan maar binnen de ivoren toren van de universiteiten circuleren. Trouwens,
langs deze weg kunnen de bewindsvoerders de polsslag meten van de sociae
stoom en hierop inspelen met bijsturing van de beleidskoers.

In de offici®e publicaties wordt herhaaldelijk ver wezen naar het falen van
Gorbatchov. Volgens de Chinezen kan de democratisering met vrijheid van
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meningsuiting (glasnost) maar komen na de succesvolle herstructurering

van de economie, niet gelijktijdig ermee. Ook voor invloedrijke
woordvoerders van de gematigde liberalen zoals Li Shenzhi was deze big
bang geen geschikte methode Volgens hem moet de verwezenlijking van
een rechtstaat met meer partijen gradueel verlopen zoals in het Westen het
geval was. Deze omschakelingen vergen tijd om te rijpen. Ook de sociale
verdeling van de groeiresultaten zou voorbarig zijn en uitgesteld worden om
het Jlan van de accumulatie niet te fnuiken. De Chnese omhelzing van het
kapitalisme is de belichaming van een Oost-Aziatische ontwikkelingsstaat,
maar gemend in meer autoritaire stijl dan bij de naburen. De soepele manier
waarop deze bureaucratische moloch de grenzen openstelde voor massale
investeringen van Chinese bedrijven uit kapitalistisch Hongkong en politiek
eigenzinnig Taiwan is een primeur in de politieke geschiedenis van de jaren
1990. Deze openheid voor IDI uit de Chinese diaspora en uit het
kapitalistische Westen staat in schril contrast met het historische traject van
Japan dat hiervoor gesloten bleef, en ook met Latijns-Amerika waar de
politieke stekels vaak overeind kwamen tegen buitenlandse investeringen.
Daar werd deze negatieve houding intellectued gestaafd met de
nationalistische theorie over dependencia _De Chinese ontwikkelingsstaat
daarentegen laat de industrie zwanger maken door buitenlandse inves-
teringen, bij voorkeur door deze van Chinezen uit de nabuurlanden.

Het Japanse paradigma en de Chinese variante

Het groeisucces van Chinais wel een record, maar als laatkomer kon De
Grote Draak leren en profiteren van de opeenvolgende reeks Aziatische
inhaalsprongen. In de jaren 1960 gaan de NIL4 of de zogenaamde Kleine
Draken (Zuid Korea, Taiwan, Hongkong en Singapore) van start en in de
jaren 1980 de eerste reeks van ASEAN4( de zogenoemde Tijgers. Maesi®,
Thailand, Indonesi® en de Filippijnen). Zij namen Japan as model. Na de
militaire nederlaag van 1945 veroverde Japan zeer snel een voorname positie
als industri9e evenknie van de Europese en Amerikaanse koplopers.
Gefascineerd en aangespoord door het Japanse succes, realiseerden de acht
discipelen een industri®e doorbraak in versneld tempo. Sinds de kolos China
zich ook bekeerde tot fervente inhaalstrateeg van het door externe
investeringen ineengevliochten Aziatisch patroon, werken deze negen
groeilanden als een krachtige magneet op de nieuwe industri® e wereldkaart.
In de productieketen van het Verre Oosten en diens netwerking met
handelsstromen naar het Westen, groeide de Grote Draak uit tot de
belangrijkste nieuwe assemblageschakel. Een correcte plaatsbepaling van de
Chinese fabrieksha vereist dus dat we die situeren in die ruimere context.



17

Op het hoogtepunt van Japans groeimirakel stapte ook het culturele
nationalisme in de lift. De slogan _nihonjin-ron _ (dit wil zeggen de
jappaniteit van Japan) galmde alom in de opinietijdschriften alsook in de
publicaties over economie en management. Volgens deze idee’nstroming is
Japan de eerste belichaming van Aziatische moderniteit. In de vinnige
debatten over economie worden de essenti®e elementen van de inhaal-
strategie voor industri9e laatkomers uitgestippeld. Volgens de Japanse
intelligentsia is de institutionele dimensie prioritair, met in eerste orde het
scharnier van de ontwikkelingsstaat en de grote ondernemingen, in tweede
orde de wil voor bewust gestuurde klim op de technologie-ladder om
hogerop de economische meerwaarde te bereiken, en drie, de noodzaak van
krachtige beleidsstimuli om de omschakeling te bespoedigen en in goede
baan te houden. Volgens deze gehaaste inhaalstrategen schiet het markt-
tmechanisme hiervoor tekort. En zij stellen bijgestuurde omschakeling
voorop. Deze activeert de noodzakelijke herstructureringen van de opeen-
volgende fasen die de industri®e productiecycli mo eten doorlopen.

1. Van arbeidsintensief naar kapitaal- en technologie-intensief;

2. Van technologie met |lagere meerwaarde naar gamma s met hogere
economische meerwaarde;

3. Van importvervanging naar exportgerichtheid met relatief goedkope en
sterk in vraag zijnde massaproducten.

Naar mijn inzicht schreef Kaname Akamatsu @@n van d meest originele
visies over de industri®e inhaalstrategie van Japan, alsook over de spreiding
hiervan naar de Aziatische zone in haar gehedl. Zijn theorie staat bekend als
vliegpatroon van wilde ganzen gank geitai , in de Engelstalige literatuur;

paradigm of the flying geese. In tegenstelling met de westerse
hoofdstroom van theoretiseren over ontwikkeling en internationale
arbeidsverdeling, innoveert de Japanner met een meer dynamische kijk op
het begrip comparatieve voordelen . Deze zijn niet een gegeven toestand
maar veeleer een actieve en overheidsgestuurde verovering van hogere
positionering op de hi°rarchische ladder. Deze offensieve visie waarhij
verwezen wordt naar de veroveringslust van samoerai toont verwantschap
met de doctrine van de mercantilisten, of met onze ontwikkelaars en
marktveroveraars uit de 16° en 17° eeuw. In de visie van Akamatsu bestaat de
industri®e  ontwikkeling in een ononderbroken dynamiek van
herstructurering met klim op de technologieladder. De overschakeling van
eenvoudige technologie naar meer complexe gammas vergt uiteraard de
inzet van hoger gekwalificeerde arbeidskrachten. Naarmate de industri®e
klim naar een hoger peil vordert, stijgen de lonen en de inkomens. Door de
loonstijging komen de lagere gamma s van technologie in het gedrang of
werken met verlies. De industri®9e dynamiek vereist dat de activiteiten met
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lagere meerwaarde worden afgestoten en overgeheveld naar minder
ontwikkelde landen met nog lagere kwalificatie en dus ook nog lage lonen.
In Akamatsu s vise moet de dynamiek van overschakeling naar hogere
gammas van technologie ondermeer ook leiden tot verovering van
buitenlandse af zetmarkten voor export.

Met een beeldspraak verwijzend naar het dierenrijk, vergelijkt Akamatsu
de opeenvolgende groeifasen van opwaarderende industrien aan de
hi°rarchische vliegformatie van ganzen. Die vliegen op het patroon van een
omgekeerde V. Onze auteur haalt deze metafoor uit de oude literatuur waar
deze vliegformatie het hi°archische stramien van de maatschappij
voorhoudt. Zo is het ook in de wereldeconomie, die hij opdeelt in leidende
ganzen en in minder ontwikkelde achterblijvers. Daartussen klimmen
nieuwe, dynamische groeilanden zoals Japan. Het zijn klapwiekende
vernieuwers die de gegeven hi°rarchie of de vigerende krachtverhoudingen
willen herstructureren met een betere positie. Zij zijn voortgedreven door een
gezwinde inhaalstrategie. De eerste fase is een leerproces waarin de
laatkomers kennis maken met de nieuwe industri®e goederen. Zij importeren
deze uit de economie’n van de westerse voorlopers. Maar eens de
importgoederen zijn ingeburgerd, wordt het leerproces van de eigen
productie ervan in eigen land opgestart. In de volgende, nog hoger
gepositioneerde inhaalfase wordt de eigen productie rijp gemaakt voor
competitieve export. In de volgende fase kiest en ontplooit de nieuwkomer
een eigen buitenlandse zone van economische samenwerking. In deze fase
moet Japan op zijn beurt de rol opnemen van leidende gans in de
achtergebleven nabuurlanden, met de overheveling van nationale
productiecapaciteit.

In de jaren 1970 neemt de Japanse groei een hoge vlucht en zetten enkele
invlioedrijke bewindsvoerders, Akamatsu s expansieve strategie in praktijk
Hierbij ageerde Saburo Okita, jarenlang Minister van het Plan en van
Economie als enthousiaste en succesvolle politieke propagandist. Op het viak
van de theorievorming nam een ganse schare economisten de culturele thesis
van nihonjin-ron over. Meer bepaald hekelen zij de aanspraak van het
Westen op universele geldigheid van haar economische theorievorming.
Deze is product van de particuliere moderniteit, tot stand gekomen in het
evolutiepatroon van de westerse samenleving. Haar normenstelsel is
historisch en cultureel bepaald. En gekenmerkt door deze stempel, kan de
westerse theorie niet doorgaan voor een universeel model. Voora het
methodol ogische individualisme moet het ontgelden. De Japanse economen
hebben meer aandacht voor maatschappelijke en politieke inbedding en
profileren zich bij voorkeur als institutionaliisten. Instellingen, niet alleen
enkelingen (de homo economicus van de neoklassiek) zijn beslissende
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actoren van en in de economie. Hun instelling zoals de ontwikkelingsstaat en
organisaties zoals multinationale bedrijven en KMOs, worden positiever
belicht en hoger geschat as hefbomen dan in de westerse hoofdstroom waar
het individualisme as ideologie en methodologische invalshoek geldt.
Hiermede is bij de macroeconomisten van de hoofdstroom een onverholen
wantrouwen ingebouwd tegenover de economische rol van de overheid en de
stuurkracht van de TNOs. De kennisvelden van macroeconomie en deze van
bedrijfskunde blijven tamelijk vreemd van elkaar en dus zonder wederzijdse
bevruchting. Bij de Japanse economisten van de Akamatsu-strekking worden
de ontwikkelingsstaat, de bedrijfswereld en hun beder dynamiek in
wederzijdse wisselwerking gezien. Trouwens, in gans Oost-Azi® heerst een
meer institutionele invalshoek en krijgen beide een voorname en positieve
rol toebedeeld.

In de jaren 1980 vervolledigen twee van Okitas discipelen, namelijk
Kiyoshi Kojima en Terutomo Ozawa, het paradigma van Akamatsu met de
inschakeling van de Japanse transnationale firmas (TNOs) als hefbomen van
het transplant-scenario Wegens de loonstijging in eigen land, voelen hun
multinational e ondernemingen de economische prikkel om hun industrie van
lage gamma over te hevelen naar naburige streken met lagere kosten. De
thematisering van de twee economisten over de optimalisering van
meerwaarde bij een internationaal gespreide productieketen door
multinationale firmas, versnelt de overdracht van Japanse technologie en
management naar de lage loonlanden van Azi®. Deze overplanting verloopt
viot wegens de samenwerking van de grootschalige ondernemingen met de
Japanse KMOs die organisatorisch gezien, dichter bij de KMOs van de
gastlanden staan. Daar zoals in het thuisland, vervullen die de essenti9%e taak
van effici°nte toelevering. In China wordt deze operationele binding tussen
TNO en KMO geredliseerd in de formule van clusters. De Japanse
transplant-filialen importeren uit hun thuisland de nodige uitrustingsgoederen
alsook componenten en gesofistikeerde onderdelen van hoge gamma. Deze
worden in het goedkopere gastland afgestemd op arbeidsintensieve
afwerking (assemblage of processing naar eindproducten) om vanuit dit
goedkopere platform aan export te doen. Volgens Kojima rijmt dit Japanse
patroon van synergie beter met de inhaastrategie van het gastland, dan de
praktijk van de Amerikaanse multinationals in Azi° Die zijn volgens hem,
bij de overplanting van productieketens meer gericht op afzet van
eindproducten op de lokae markt voor consumptie, niet voor export naar de
wereldmarkt. Volgens Kojima en Ozawa moet de Japanse manier van
overplanten trapsgewijs en volgens de tandemformule gebeuren. De transfer
van technologische upgrading volgt niet automatisch, maar wordt ge-
negotieerd met de ontwikkelingsstaat van de overplantende initiatiefnemer
en met deze van het gastland. Hierbij werken de gunsten verleend door het
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gastland tempo-versnellend. Niet enkel tariefgunsten bij hun invoer van
uitrustingsgoederen worden door de binnenkomende multinationals op prijs
gesteld, maar ook het aanbod van een gedisciplineerde arbeidsreserve voor
een laag loon en infrastructurele faciliteiten zoals industrieparken en
haveninstallaties.

Het paradigma van de Japanse economisten en de Aziatische
ontwikkelingsstaten is redlistischer, dwz houdt meer rekening met de
keiharde werkelijkheid dan het neoklassieke groeimodel. Daarin gebeurt de
transfer van technologie rimpelloos en het mechanisme van de vrije markt
wordt opgehemeld als wrijvingsloze toverformule. De werkelijkheid leert dat
multinationals, ook de westerse, wel aan prijsconcurrentie doen maar dan
wel met de strategie van oligopolisten en dus niet in een krachtenveld van
concurrentie met vrije markt. De Japanse kijk van structurele klim op de
technologieladder is de harde visie van de laatkomer die zijn positionering
optilt naar boven. Economische groe is onderdeel van de upgrading in de
geopolitieke hirarchie.

1. In de eerste fase, in de jaren 1960 met intense groei, werpt Japan zich op
as koploper van industri®e ontwikkeling, as exportstrateeg en ook als
leider en opstarter naar industri®e interdependentie van de globae
productieketen voor de regio.

2. In de tweede fase, als de lonen op het thuisfront snel stijgen, worden de
meest eenvoudige industrie®n van Japan getransfereerd naar Taiwan en
Zuid Korea.

3. In de derde fase klimmen deze Kleine Draken van de eerste generatie
hoger op en stoten op hun beurt industrie af naar de nabuurlanden,
begeleid door investeringen en export van intermediaire goederen om de
overplanting te valoriseren.

4. In de vierde fase komt de opening van China. In de transfer naar De Grote
Draak spelen niet alleen Japanse multinationals maar nemen deze van de
diaspora Chinezen uit de nabuurlanden het voortouw, voornamelijk
Hongkong en Taiwan.

Volgens Akamatsu en zijn discipelen is de actieve begeleiding van de
overheid, in samenwerking met de toonaangevende ondernemingen, van
essentieel belang voor het vlotte verloop van deze kwalitatieve
herstructurering van de industri9%e kaart. Het instrumentarium van de
overheid (fiscaal, financied, tarifar en monetair beleid) moet deze
kwalitatieve herstructurering activeren en in beloftevolle baan sturen.
Efficint beleild behelst het geven van postieve prikkels aan
toekomstgerichte en steeds hoogwaardiger producten en sectoren (de
zonsopgangindustrie®n) die een fikse meerwaarde scheppen. De
zonsondergangindustrie®n moeten afgebouwd en overgeheveld naar lagere
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loonlanden van zodra zij niet meer competitief genoeg zijn in de nationale en
internationale afzetmarkten. Bescherming van industri®e activiteit in lage
technologiegamma, waarin de meerwaarde kleiner, steeds geringer en vaak
negatief uitvalt tegenover de stijgende loonkost, staat gelijk met verspilling
van middelen. Voor de industrie met lage meerwaarde ligt de enige toekomst
in haar transfer naar de Aziatische nog minder ontwikkelde nabuurlanden. In
het Japanse paradigma is de loonstijging in eigen land een krachtige impuls
voor herstructurering naar hogere spurten op de technologie-ladder en/of
overplanting van lage gammas naar lage loonlanden. De Aziatische
groeizone wordt hierin gezien as een hi°rarchisch geordende fragmentering
en herschikking van industri9e succursalen volgens het beginsel van
optimalisering van de meerwaarde keten. Sinds de jaren 1990 galmt het
parool over internationale fragmentering en spreiding van productieketens
gericht op optimizing the value chain aom in de wereld van de
multinationals. Interessant is dat het Japanse paradigma bij de overplanting
van productieketens ook de begeleidende handelsverlegging in de richting
van economische integratie in het blikveld zet. N aarmate de inhaallanden
opklimmen in de hi°rarchie verandert ook de inhoud en de kwaliteit van hun
pakket van invoer en uitvoer De landen op de hoge technologie- schakels van
de keten (eerst Japan en daarna de NIL4) exporteren nu intermediaire
goederen (uitrustingsgoederen en componenten) naar de lage loonzone en
importeren hieruit de lage gamma producten tegen lagere kostprijs dan
zijzelf deze kunnen produceren. Het wordt dus een wisselwerking in de
internationale arbeidsverdeling waarbij de comparatieve voordelen niet
vaststaan maar permanent veranderen. De dtrategie bestaat erin de
exportstroom van lage technologie-producten naar de westerse markten, te
delegeren en door te schuiven, door overplanting naar de lagere loonlanden
van Azi° Het verlies van eigen afzet in de westerse markten wordt
gededltelijk gecompenseerd door meer export van intermediaire producten
(met hogere meerwaarde) naar de lagere trap van de ladder (in het laagste
loonland) van de productieketen.

Aangezien de transnationale ondernemingen (TNOs) met hun strategie
van verschuiving naar deze externe productiebases, niet alleen kapitaal maar
ook technologie en managementpraktijk meebrengen, grijpt de dynamiek van
opwaardering er in versneld tempo plaats. Met de inschakeling van China
functioneert nu een driehoeksverhouding zowel voor de productieketen alsin
de handelsstromen. Vanuit de Japanse en de NIL4-multinationals stromen de
goederen voortaan naar het Westen langs een omweg. Een stijgend deel van
de vroegere export vanuit het thuisand wordt vervangen door
nog halfafgewerkte componenten voor verdere afwerk ing in de assem-
blage-draaischijf van de Grote Draak en in mindere mate ook via de andere
lage loonzone, namelijk ASEANA4. In 2005 bedroeg de Chinese export
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voortgebracht in het circuit afwerking en assemblage van ingevoerde
onderdelen 59% van de totale exportwaarde.

Het industrieel spreidingspatroon geprofileerd door de Japanse
economisten brengt een verhelderende analyse van herstructurerende klim op
de ladder van technologie en economische meerwaarde. De
tewerkstellingsaspecten, die in de conventionele analyse vaak in het vage
worden gelaten, worden klaar in de verf gezet. Het thuidand van de
multinationals dat bij de transplant van verwerkende industrie naar lage
loonzones arbeidsplaatsen verliest, moet nieuwe tewerkstelling opstarten in
bedrijvigheid met hogere meerwaarde. De gastlanden krijgen met de
transplant werkplaatsen opengesteld. En aangezien het veelal transplant
betreft van arbeidsintensieve nijverheid, ligt de arbeids-multiplicator daar
relatief hoog. Voor de lage loonlanden met een volumineuze arbeidsreserve
zoas China en ASEAN4 beantwoordt de overplanting van arbeidsintensieve
bedrijven aan een basisbehoefte, namelijk creatie van tewerkstelling. In de
westerse hoofdstroom van denken over ontwikkeling bleef het paradigma
voor velen onbekend en voora onbemind. Voor de marktfundamentalisten
kwam de actieve bijsturing van technologietransfer over as anathema. En
ook de rol van leidende gans die werd toegeschreven aan Japan, bracht bij
velen de stekels overeind. Maar zelfs de kritiek kan niet verhelen dat hier een
inzichtelijke visie wordt gebracht voor een beter begrip van de Aziatische
inhaalstrategie. Een schetsmatige presentatie zoals in dit essay laat vele
nuancering onbelicht. En we raden de lezer aan de oorspronkelijke schriften
van de auteurs te lezen. Akamatsu schrijft in een po°tische taal, met vele
symbolen en treffende metaforen waarin de Japanse literatuur zo rijk is. En
bij Kojima alsook Ozawa lezen we verschillende types naar gelang de optie
van de betrokken ontwikkelingsstaat. Zuid Korea, Thailand en Maleisi®
worden belicht vanuit hun eigenheid. Voor details over deze varianten van
inhaalstrategie verwijzen we de lezer naar mijn bibliografie over het
paradigma van de wilde ganzen.

Het isduidelijk dat de inschakeling van de Chinese kol os een markante
variante brengt van het Japanse trgject.

1. Daar zijn niet de Japanse multinationals maar de ondernemingen
overgeplant door Chinezen van de diaspora of van overzee, de
zogenaamde huagiao, de belangrijkste hefbomen van overplanting.

2. En China, als kolos met een enorme interne markt, realiseert de
verschillende programma s van importvervanging, productie van lage
gamma en arbeidsintensieve productie, maar ook de klim naar hogere
technologische ladder terzelvertijd .

3. De Chinese inhaalstrategie steunt op netwerking e n clustervorming
van eigen aard en makelij. In het industri®’e leerproces gericht op
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effici°nter productiemethode en de innovatieve bijdrage tot nieuwe
producten worden eigengereide patronen uitgewerkt die in ons volgend
hoofdstuk aan bod komen.

Teneinde de hoger geschetste structurele verschuivingen in het Verre
Oosten te verduidelijken, illustreren we cijfermatig de draagwijdte van het
gebeuren.

1. Van 1983 tot 2005 stroomden enorme volumes directe investeringen in
China. Ongeveer 70% kwam van Azi® met 55% uit Hongk ong en Taiwan.
Ruim 63% van deze stromen werd besteed aan de transplant van
verwerkende nijverheid met lage technologie-gamma uit TNOs en KMOs
van Japan, uit de NIL4 en vanwege diaspora-Chinezen woonachtig in
ASEAN4. Maar er werden ook high-tech bedrijven en producten
opgestart, want de importstatistieken van de VS (jaar 2005) tonen dat
deze categorie van goederen 15% van de invoer uit China bedraagt.

2. Alle Aziatische groeilanden realiseerden een krachtige exportlift. Maar
China heeft met zijn reuzensprong een deel van de markt in de VS, EU en
Japan ( de markt van de G3) afgesnoept van de NIL4 en van de ASEANA4.
Die vertonen met de G3 relatief minder afzetgroei, maar halen als
gededltelijke compensatie een veel hogere exportgroe naar China. De
Grote Draak is voor hen zowel een locomotief als een concurrent. China
scoort hoge exportcijfersin alle afzetmarkten. VVoor de periode 2000-2005
geven we de cijfers van de gemiddelde jaargroei van de export, per zone
van afzetmarkt:

a. Vanuit China ( Hongkong incluis) gaat 23.2% naar de wereld in totaal,
met 21.7% groel naar de G3, 25.6% naar de NIL4 en 36.3% naar de
ASEAN4. Met de twee laatstgenoemde heeft China een structuree
deficit in de handelsbalans wegens volumineuze import van
uitrustingsgoederen in het geval van NIL4 en belangrijke invoer van
grondstoffen vanuit ASEANA4.

b. Vanuit de NIL4 gaat 14.5% naar de wereld, 7.3% naar de G3, 26.8%
naar China en 13.3% naar ASEANA4.

c. Vanuit ASEAN4 gaat 14.6% naar de wereld, 9.1% naar de G3, 34.1%
naar Chinaen 10.7% naar NIL4.

Uit deze cijfers komt China naar voor als koploper in exportgroei naar
G3 zowd as naar deze van de Aziatische groeilanden. Opmerkelijk is dat
deze laatste met China veel hogere exportgroei scoren dan naar de rest
van de wereld. De Grote Draak importeert dus gretig, via de
multinationals vanuit deze zone, die in China hun verwerkende
nijverheidsactiviteit hebben overgeplant en langs deze omweg hun in
China afgewerkte producten naar de G3 doorsluizen. Een groot dedl is
dus niet enkel interfiliale maar ook intra-industri®e handel. Tegenover de
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G3 markten greep een merkelijke handelsverlegging plaats die resulteert
uit deze productieverschuiving. Een deel van de vroegere export van de
NIL4 en ASEAN4 naar de G3 markt doet nu het verwerkend ommetje
langs China. Dus, een dedl van de Chinese export is gedelegeerde
export of uitvoer van overgeplante verwerkende nijverheid van
multinationals uit de NIL4 en ASEAN4 Deze handelsverlegging die
resulteert uit de vliegformatie van de wilde ganzen wordt vaak uit het oog
verloren bij de handelspolitieke strijdvragen van Chinese export naar de
G3 markten. De reuzensprong van China verwekt dus ook schokken in de
Aziatische nabuurlanden die door transplant van productie ook
handelsverlegging meemaken. Zij worden hierdoor genoopt permanent
aan industri®e upgrading te doen om de leemte op te vullen met
hoogwaardiger productie.

3. De volgende markante gegevens met betrekking tot de handelsbalans
situeren China duidelijk in driehoeksverhouding.

a. Sinds 1980 tot 2005 is het procentuele aandeel van de landen waaruit
China invoert verschoven ten gunste van de Aziatische nabuurlanden.
De Chinese invoer uit Azi° evolueerde van 8.7% in 1980 naar 37.9%
Voor Korea betekende dit van 1% naar 10.4%, voor ASEAN4 van
2.4% naar 8.4% De G3 zag zijn relatief aandeel dalen: de EU van 17.2
naar 13.2%, de VS van 19.6% naar 8.2% en Japan van 26.5 naar 18.1.

b. In 2005 bedroeg het aandeel van de import van hafafgewerkte
producten en componenten 42% van de totale invoerwaarde van De
Grote Draak. Het pakket afkomstig uit Azi°® scoorde 71% van het
totaal, met 33.3% uit Korea en Taiwan, 14.6% uit Japan, 14.2% uit
ASEANA4 en dechts 4.9% uit de VS en 5.2 uit de EU. De Aziatische
complementariteit tussen de uitvoerlanden van componenten en de
invoerdersis sterk toegenomen sinds 2000.

c. Tegenover de groeilanden van Oost-Azi° registreerde de Chinese
handel shal ans een deficit van 145 miljard dollar in 2005, maar scoorde
een surplus van 200 miljard dollar tegenover de VS en van 106 miljard
euro tegenover de EU.

De toename van integratie in het Verre Oosten, vooral de industri®e
vervlechting is @@n van de meest markerende resultin van de vliegende
ganzen. Deze is het feitelijke gevolg van de hia rchische ordening op
Aziatisch patroon van de intra-industri9e producti eketens. Deze interne
dynamiek verschilt van het integratiemodel van de EU. Daar wordt de
integratie onder meer ook gestuwd vanuit de supranationale en
intergouvernementele bovenbouw. Daar functioneert ook beleidsnormering
van boven naar beneden, door de Raden van Ministers en de Commissie. De
Aziatische dynamiek is overwegend industrieel gestuwd door vervlechting
van TNOs. De cijfers van tabel 1 toont de integratiedynamiek per grote zone
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van de wereld. De cijfergegevens voor het Verre Oosten tonen duidelijk dat
de integratiebeweging intens was tijdens de periode 1980-1995. Hierin had
de opening van China plaats en de Aziatische crisis van 1997-1998 had nog
niet remmend gewerkt. Oost-Azi° zonder Japan haalt bijna de score van
NAFTA, met Japan erbij is het zelfs 8% meer.

Tabel 1. Aandedl van de inter-regionale handel (%)

Zone 1980 1995 2005
Oost-Azi%+Japan 34.7 55.5 54.1
Oost-Azi° (min) Japan) 21.6 43.7 44.1
NIL4 1.7 18.1 16.1
ASEAN10 18.1 14.3 24.1
NAFTA 33.8 43.2 46.1
EU15 52.4 56.8 64.2

Bron : Databank IMF

Alhoewel wereldwijde en krachtige impulsen aansturen op de
mondiaisering van de economie zijn ook andere krachten werkzaam die de
netwerking tussen bepaade zones van de wereldeconomie bevorderen. In
Oost-Azi® meer dan in Latijns-Amerika is een aantal groeilanden bij middel
van TNO-isering tot toenemende integratie gekomen dank zij een
vervlechtende inhaalstrategie. Het is een vervliechting op basis van IDI-
stromen, dus ge-impulseerd door directe buitenlandse investeringen. Bij de
NIL4 en ASEAN namen Japanse TNOs hierin begeleid door hun KMO het
voortouw van de vervlechting. En nu nog is de technologische hiarchie
zichtbaar en bestaat de export van Japan naar de Oost-Aziatische groeilanden
voor 46.7% uit goederen van hoge technologie gamma en voor 30.1% van
medium gamma. De export van de NIL4 evenaart bijna de Japanse
configuratie met 45.8 % hoge gamma en 20.7% medium gamma naar de
zone. De ASEAN4 doen het op een ietwat lager trapje met 38.5% van hoge
gamma en 22.9% medium gamma naar de zone. De daaropvolgende
opstarter van inhaalstrategie met TNO-verviecting, namelijk China,
exporteert naar de zone 32.3% hoge gamma goederen en 19.9% medium
gamma. De groei-ganzen vliegen dus samen en met klapwiekende
inhaaldynamiek naar steeds hogere trappen van technologie en meerwaarde.
Wegens de interfiliade en intra-industri®e vervliechting, groeien industrie
capaciteiten naar elkander toe. De oprispingen van de Japanse bezetting en
andere geschillen maken dat de perspectieven van i nstitutionele of de jure
formules van Gemeenschappelijke Markt zoas de Europese formule,
voorasnog meer op retoriek dan op werkelijkheid berusten. Maar er groeit
lets de facto. Industried Oost-Azi® aziatiseert. En er circu leren ook
gedachtenspinsels over een Oost-Aziatische Monetaire Unie.
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Figuur 2: Provinciale verdeling van IDI
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Concentratie van exportindustrie en inkomensverdeling

Met de globalisering van de jaren 1980 en de daaropvolgende revolutiein
de technologie van communicatie en IT, ging in de toonaangevende TNOs
van het Westen tevens de multinationalisering van hun productieketen in
stroomversnelling, met fragmentering en opsplitsing van hun industri®e
productie naar gespecialiseerde modulesdie gespre id werden volgens
criteria van vestiging voor optimale winst. Deze strategie bracht in haar
kielzog twee belangrijke herstructureringen van hun productie systeem:

1. De economische herschikking van prioriteit in het thuisland op meer
iImmateri®e productie zoals diensten, wetenschapp elijke activiteiten
met R& D motor en naar financiarisering met winstgevende bubbels voor
de financi®%e bovenbouw.

2. De verschuiving van hun arbeidsintensieve, materiaal-intensieve en
energieverslindende productie naar groeilanden met laag loon en ruime
binnenlandse markt.

In Oost-Azi® kwam toen een reeks groeilanden met onstuimige
inhaalstrategie op kruissnelheid. En de nieuwe machtselite van China besl oot
hierin mee te spelen. Vele studies belichten terecht de liberaliserende
aspecten van deze kentering, meer bepaald de graduele privatisering van
bedrijven en de afstemming van de economie op het marktmechanisme. In de
hiernavolgende analyse leggen we na een historische terugblik op de
koerswijzigingen, vooral nadruk op de interne werking, de geografische
concentratie en het dualisme van het huidige productiesysteem.

In de jaren 1920-1930 kwamen enkele kernen van verwerkende nijverheid
tot bloei met concentratie (70% van het totaal) op de kuststrook. Het betrof
toen de Yangtze-delta en commerci®9e metropool Shangha met in het
noorden de baa van Bohai, gevestigd in de nabijheid van de Japanse
bezetter. Na de machtsovername door Mao Zedong werd het roer omgegooid
naar een planeconomie volgens Sovjetmodel, met voorrang voor zware
industrie alsook voor uitrustingsgoederen, voor nucleaire capaciteit en ander
defensief tuig. Volgens het nationale velligheidsplan moest deze strategische
productie beschermd en verschoven naar het binnenland. De Koude Oorlog
en voornamelijk de Amerikaanse militaire actie in Vietnam, werden door het
communistische regime ervaren als een omsingeling. De corridor gevormd
door Xining, Xian en Chongging groeide uit tot de nieuwe kern van
industri® e concentratie. Daar en in nog meer onher bergzame oorden werden
ook de strategische onderzoekscentra gelogeerd. Deze industrile
agglomeraties waren uiteraard staatsbedrijven die door de centrae
plandiensten volgens strakke normen werden bijgestuurd. De lichte en op
consumptiegerichte nijverheid werd overgelaten aan zones dichter bij de
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kust. Dus het huidige dualisme is niet nieuw en dateert van de planperiode
Tot heden zijn de overheidsbedrijven dominant gebleven in de provincies
van het binnenland zodat daar ook het statuut van sociae vangnetten voor de
werkkrachten meer in voege bleef.

De derde ingrijpende verschuiving, namelijk deze van op export gerichte
industrie, spitste zich terug toe op de kuststrook. Maar deze concentratie kon
slechts plaats hebben as de vernieuwers de nodige macht hadden om het
beleid om te gooien in de richting van opening na ar de wereldeconomie.
Deng Xiaoping ging in eerste instantie in op de verzuchting naar materi%e
lotsverbetering bij de 900 miljoen boeren en plattelanders. En de selectieve
liberalisering van de landbouw werd een succes voor het platteland. Een dedl
van de florerende landbouwers schakelde over naar ambachtelijke activiteit
en lokale nijverheid. Deze werd opgestart volgens het traditionele patroon
van netwerking in clusters. Aangezien het mangelde aan koopkracht bij de
bevolking om de toegenomen productie op te kopen, werd het duidelijk voor
de vernieuwers in Beijng dat alleen een industri®%e inhaastrategie met
inschakeling in het internationale circuit van Oost-Azi° en gericht op de
koopkrachtige af zetmarkten in de G3, een duurzaam succes kon waarborgen.
In 1982 stemde het Volkscongres een basiswet die het privdd-eigendom van
buitenlandse investeerders alsook de participaties met inlandse bedrijven
veilig stelde. En kort nadien haalde de partijvieugel gericht op export-
industrie aan de kust haar slag thuis, met de opening van enkele vrije zones
Volgens het model dat sinds enige tijd floreerde in de groeilanden van Oost-
Azi° ging in de provincies Gouangdong (Shenzhen) en Fujian, de
exportindustrie van start, in samenwerking met buitenlandse investeerders.
Deze vrijgeleide voor meer privd bedrijven was eencompromis en de nieuwe
koers kreeg het etiket van marktsocialisme. Maar, wat volgde was veeleer
de omschakeling van een ideol ogische partijstaat naar een autoritaire formule
van de Azatische ontwikkelingsstaat. En daar wegen de economische
prioriteiten van de inhaalstrategie door op de sociale overwegingen. Het
nieuwe regime oordeelde de Oost-Duitse big-bang-inschakeling in de
markteconomie en ook de Russische schoktherapie een onvruchtbare aanpak.
Trouwens hun transitie kwam slechts na de afbouw van de @@npartijstaat. De
nieuwe machtselite van China was bereid de partij te herpositioneren in een
nieuwe economische context, maar met behoud van monopolie macht. Het
etiket marktsocialisme is de ideologische vlag van een staatsapparaat dat de
economische accenten van de inhaalstrategie centraal stelt. En in het
kenmerkende dualisme tussen de vrijgegeven kustzone tegenover het door
staatsindustrie gedomineerd binnenland, werd op pragmatische wijze maar
wel volgens de beginselen van staatsraison te wer k gegaan De stroom van
spaargelden die resulteerde uit de hoogste spaarquote ter wereld (ongeveer
40%) blijft op basis van monitoring door het banksysteem gekanaliseerd naar
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de staatsbedrijven. Dank zij deze voordelige kredieten en injectie van
subsidies kunnen deze nietegenstaande relatief laag rendement, hun
arbeidskrachten blijven bevoordelen met sociale voorzieningen. De
kustzones voorbestemd voor de exportnijverheid moest het zonder sociale
protectie van arbeidskrachten doen. Voor hun spijzing met kapitaal wordt
gerekend op buitenlandse investeringen.

In 1986 stelde de andere sterke man van de partij en toenmalige Eerste
Minister Zhao Ziyang, de ganse kuststrook open. De respons van de
buitenlandse investeerders kwam onmiddellijk en de kapitalen stroomden
binnen in steeds groter volume: eerst van de Chinezen uit de nabije dispora
en daarna ook van grote TNOs uit de G3. De zone van vestiging was de
kuststrook die uitgroeide tot concentratieregio. Sindsdien ontplooit de
kustzone drie industri9e kernen van reusachtige af metingen. Deze
ontwikkelingspolen blijven tot heden de door buitenlandse filiaal-bedrijven
uitverkoren vestigingspl aatsen.

1. De noordelijke pool rond Beijing en de Bohai baai, die met de provincie
Hubel en satellietsteden (zoals Tianjin) een agglomeratie vormt van
80.000 vierkante km en 46 miljoen inwoners telt. Ten zuiden hiervan ligt
de provincie Shandong die in volle expansie nu 12.3% van de nationae
industrie herbergt.

2. Het enorme complex gevormd rond de delta van de Yangtze- stroom
(Changjiang of lange stroom) met de megapolis Shangha als k ern.
Samen met de satellietsteden een agglomeratief complex van 105.000
vierkante kilometer en 73 miljoen inwoners. Sinds 2000 werd de
provincie Jangsu groeizone met 12% van de nationale industrie en 16.2%
van de Chinese export. De stad Shanghai produceert 4.3% van het BNP
en 9.4% van de nationale export. Haar selecte buitensteden zoals Pudong
pralen met de luxe van postmoderne architectuur. De megapolisi is hoofd-
kwartier voor vele buitenlandse firmas en tevens het belangrijkste
financi9e centrum van het land, met een kapitaalmarkt waarvan de beurs-
index sinds halfweg 2005 driftig opspiraalde.

3. De zuidkust gevormd rond de delta van de Parel-rivier in de provincie
Guangdong die verder uitloopt naar Fujian De delta was koploper van de
vernieuwing en is nu nog de meest uitgestrekte ontwikkelingspool van
China. Haar twee grote steden Guangzhou en Shenzhen van ieder ruim 10
miljoen inwoners vormen de kern. Deze twee stedelijke kernen
ontplooien intense netwerking gericht op Hongkong. Het blijft de
provincie met de hoogste cijfers: 12.2% van het BNP, 14.4% van de
industri®le productie en 31.6% van de nationale export. De export
resulterend uit de verwerking van ingevoerde onderdelen voor
assemblage, haalt 68% tegenover het nationale gemiddelde van 58%. De
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daar gevestigde filialen van Hongkong tellen aleen reeds 11 miljoen
werknemers. Een groot deel van de IDI zijn greenfield investeringen.
Hun arbeidsintensieve aanpak is een krachtige lift voor tewerkstelling.

De geografische herschikking van de IDI sinds de beginfase vervat in
figuur 2 wijst op een trend naar spreiding over de ganse kustzone. De
oorspronkelijke concentratie op Guangdong was in 2003 uitgebreid tot de
expanderende provincies Jiangsu, Shandong, Zhegiang en de
municipaliteit Shanghai. Recentere cijfers van 2005 leren ons dat deze
kustprovincies plus de Bohai-baai, het leeuwenaandeel of 78% van de
totale IDI-instromen opsorpen en 80% van de export rediseren. De
concenratie is sinds de jaren 1980 thema van debat en verdient onze
aandacht.

Het feit dat de IDlI van de aanvangsfase 1985-1995 voor 85%
afkomstig waren uit de Chinese diaspora is, samen met de actieve
vestigingspolitiek, een zeer belangrijke factor van concentratie. De
inhaalstrategen van Hongkong, Taiwan en Macao hadden in hun
thuismarkt sinds het begin van de jaren 1980 te kampen met stijgende
lonen. En hun durfondernemers waren erop gebrand om hun meest
arbeidsintensieve segmenten over te hevelen naar de nabije kuststrook
van China, vanwaar velen onder hen afkomstig waren. Een groot deel van
deze diaspora-bedrijven zijn nog KMOs die met |okale partners
verschillende vormen van adliantie en samenwerking aangaan. De
ethnische en lingu stische factor, alsook de gemeenschappelijke cultuur
van traditionele relaties (quanxi) zijn pluspunten bij deze inter-Chinese
netwerking. De statistieken lleren ons dat in de diaspora ales samen 55
miljoen Chinezen werkzaam zijn. In eerste orde in Hongkong (7 miljoen),
Taiwan (24 miljoen) en in Macao (800 duizend). Daarenboven ook in de
nabuurlanden, waar ongeveer 9 miljoen uitgeweken Chinezen leven in
Indonesi®, 7 miljoen in Thailand, 5.5 miljoen in Maleisi® 2 miljoen in
Singapore, 1.5 miljoen in Myanmar, 1 miljoen in Vietnam en 0.8 miljoen
in de Filippijnen. Volgens schatting is de globale, jaarlijkse productie van
deze diaspora (samen met de Chinezen wonend in de EU en de VS) gdlijk
aan 1.5 triljoen dollar. Dit is iets meer dan vier maal het Belgische BNP.
De voorkeur voor het moederland van de vermogende Chinezen uit de
diaspora, is dus een steunfactor voor de geografische concentratie van de
exportindustrie. De economische thematisering over ontwikkelingspolen
asook de nieuwe vestigingsstrategie van multinationals wijzen in
dezelfde richting, namelijk minimalisering van de transactiekosten
gekoppeld aan voordelen van schaal .

In een recente studie over de eigengereide en dus originele
inhaalstrategie van China, benadrukt Liu Xielin (economist op de
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Plandiensten, Beljing) het feit dat de opening naar de wereldeconomie
plaatsgreep op het moment dat de technologie van communicatie en I T
wereldwijd tot bloei kwamen. Met het gevolg dat vele multinationale
bedrijven hun productieketen in steeds meer inter-nationaa gespreide
modules fragmenteerden, met vestiging van deze de elsegmenten
volgens het beginsel van optimale meerwaarde. Deze strategie verschafte
China, as grootste onontgonnen terrein van globalisering, een potenti®e
niche voor een eigen weg. Deze bestond erin een arbeidsintensieve
schakel te worden in de internationale ver-takking van TNOs en
KMOs, met eigen accenten van beleid en ingtitutionele hefbomen bij de
netwerking voor assemblage. Hierin zou het inheemse stramien van
clustervorming het scharnier vormen. Dit stramien verschilt van het
Japanse model en ook met het NIL4-patroon die hieraan voorafgingen. In
de door IDI-ge mpulseerde en zeer gefragmenteerde productieketen is de
agglomeratieve tendens op basis van geografisch geconcentreerde
clusters(jiqun), zowel economisch als ook vanuit het infrastructurele
standpunt, een win-win context. Japan had zich destijds (en nu nog)
gesloten opgesteld voor instroom van buitenlandse investeringen. Het
land van de samoerai kocht dus de licenties voor nieuwe producten. Hun
management bestond erin de inheemse productieprocdds te verbeteren en
de productiviteit op te drijven met de gekende Japanse patronen. In
China verloopt het anders. De multinationals reiken de nieuwe producten
aan en de lokale opgave bestaat erin het productieprocddd aan te leren en
de productiviteit te verhogen op basis van de instructies gegeven door de
I DI-aanbrengers. In de beginfase luidt de Chinese formule sanlai iyubu
wat wil zeggen: drie inputs van buiten (nieuw product, kapitaal en
instructies voor vervaardiging) met @@n aanbreng viaonszelf, namelijk de
arbeidsintensieve assemblage. In de open formule v an China kwamen
de instromende buitenlandse bedrijven van de eerste fase met hun
producten uit nabuurlanden, en daarna ook uit Europa en de VS. Zij
hadden ieder hun eigen aanpak van productontwerp, management, van
organisatie, van bedrijfscultuur en dus ook van technologietransfer en van
assemblagestrategie. De opvang van deze verscheidenheld door het
Chinese netwerk-kapitalisme, geactiveerd door de inheemse clusters is
zeer vruchtbaar gebleken.

In de economische thematisering over de pluspunten van concentratie

op polen van concentratie worden volgende elementen benadrukt:

a. De meeropbrengst, voortvlioeiend uit voordelen van schaal die stijgen
bij intense samenklontering van bevolking in stedelijke kernen.

b. De besparing van kostelijke infrastructuur wegens intensieve benutting
met minimalisering van transportkosten.



32

c. De voordelen resulterend uit samenklontering van bedrijven die
optimale synergie van voorwaartse en achterwaartse binding koppelen
aan het drukken van transactiekosten. In de literatuur van de jaren
1970-1980,over ontwikkeling, voornamelijk bij de auteurs Fran ois
Perroux en Albert Hirschman, was Brazili® schoolvoorbeeld van
economisch gestuurde agglomeratievorming. Deze reus, 150 maal de
opperviakte van Belgi® en onder regie van militaire technocraten,
produceerde ongeveer 60% van de industri®e productie in de relatief
kleine driehoek tussen Rio de Janeiro, Belo Horizonte en Sao Paulo.

Nu is China het schoolvoorbeeld van een nieuwe visie en praktijk die het
gevolg zijn van de eigen context, namelijk de opvang van een myriade van
gedifferentieerde productieketens die inspelen op de respons van inheemse
clustervorming. Het Chinese netwerk van samenwerking en competitie
tussen clusters verhoogt de meeropbrengst van de toespitsing op
industriekernen. Volgens het woordenboek betekent cluster ondermeer:
bundel, verzameling en samenklontering tot een complex geheel. Het Chi-
nese patroon toont dat schaalvergroting in textiel, electronisch kleinmateriaal
(DVD, mobiele telefoon, enz.), autoproductie, enz. vrij vlug intra-industri®
synergie van meerwaarde produceert door samenklontering van interde-
pendente bedrijven geclusterd in polen van industri®e ontwikkeling. De
vernieuwers van partij en overheid ontpopten zich as fervente voorstanders
van de concentratieformule en schiepen de nodige infrastructuur: zoals
moderne installatie van de havens, uitbouw van het interne wegennet in en
tussen de onderscheiden kernen, voorziening van energie (petroleum, gas en
electrische stroom), uitbouw van industrieparken, opstart en subsidi°ring van
wetenschappelijke begeleiding voor R&D, en vooral ook toevoer van
goedkope arbeidskrachten. De concentratie van het productiesysteem in
intensief netwerkende complexen is bevorderend voor intra-industri®e
synergie en optimeert de meerwaarde wegens nabijheid van vele en
gevarieerde toeleveringsbedrijven. Het agglomeratie-effect van de giganische
ontwikkelingspolen in de kustzone minimaliseert de transactiekosten, van
transport en van infrastructuur nodig per eenheid van product. De concen-
tratie op industriekernen, omkranst met clusters van toeleveringsbedrijven
met hoge voorwaartse en achterwaartse binding, werkt dus positief op de
productiviteit. Wegens de omvang en de intensiteit van concentratie,
verwekte het Chinese patroon een stroom van publicaties over
ontwikkelingspolen en clustervorming.

De clusters en technologie-klim

Benevens de titels in onze bibliografie signaleren we de overzichtelijke
teksten van het recente Congres in Lyon (29/11tot 1:12van 2006, dat volgde
op het gelijkaardig symposium in Ghuangzhou 2005) over Les clusters
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industriels asiatiques. formes anciennes et formes nouvelles . Voor de
Chinese functionering verwijzen we naar de gegevens over de evolutie, per
sector, per product en per zone, die het LI & Fung Research Centre,
Hongkong regel matig publiceren. .

In China zijn de clusters product van eeuwenoude ambachtelijke traditie
en ook de kunstzinnige bewerking van ivoor, van jade en andere edelstenen
was hun werk. Nu vormen ze een centraal scharnier van de inhaalstrategie.
Naar schatting functioneren er 100.000 110.000 cl usters gespreid over hed
het land maar met hoge concentratie in de kustzones van exportindustrie.
Volgens de gegevens van Li & Fung vervaardigen zij de helft van de
industri®e productie. Op het platteland vervullen ze de brugfunctie tussen de
dorpsindustrietjes van kleine schaal en de stedelijke consumptiekernen. En in
de stedelijke centra hebben zich meerdere zwermen van clusters gevormd,
van ongeveer 40 50 bedrijfjes of een grogp van KM Os, die ieder
gespecialiseerd zijn op vervaardiging van een specifiek product of een onder-
deel. De Chinese industrie floreert dus op basis van inlandse toelevering die
functioneert volgens inheemse patronen van samenwerkende maar
competitieve netwerking. Hun meest treffend kenmerk is flexibiliteit . In de
Chinese context waar buitenlandse filialen in venture met binnenlandse
partners verschillende gamma s van dezelfde producten vervaardigen (maar
gedifferentieerd volgens groot verschil in prijs, kwaliteit, design, techniek,
merknaam) is de soepele aanpassing van de clusters aan de permanent
evoluerende vraag een reden van hun succes. Wegens de arbeidsintensieve
aanpak van de clusters, met lage graad van kapitaal en techniek, ligt de
drempel voor toetreding van nieuwe clusterleden laag, en velen wagen hun
kans. Maar wegens de intense competitiviteit zijn er ook velen die uitvallen.
In de beginfase 1985-1995 functioneerde het leerproces inzake nieuwe
producten en hun technologie van vervaardiging uitduitend via het
marktmechanisme. De TNOs en KMOs van de grote industriekernen
signaleerden via hun bestellingen welke producten en volgens welke
techniek van vervaardiging zij deze wensten. Dit in functie van de
internationale en nationale vraag per categorie van product. De producten
voor toelevering naar exportgerichte bedrijven zijn van hogere kwaliteit en
prijs wegens de hogere inkomens en eisen inzake design en techniek van de
buitenlandse afnemers in de VS en Europa, vergeleken met deze van de
lokale consumenten in China zelf. De soepelheid van de clusterformule om
zich aan te passen aan deze varieit en de dynamiek hierin, verklaart ten
dele het gekende groeisucces. In China worden door de gekende TNOs uit de
VS en Europa maar ook door de Aziatische KMOs uitzonderlijk vele,
verscheidene en uitgebreide gamma s inzake prijs en kwaliteit van goederen
vervaardigd. Wegens de uitzonderlijke flexibiliteit van de inheemse cluster
van toelevering, functioneert daar een haast rimpelloze netwerking tussen de
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onderscheiden clusters van gespecialiseerde toelevering en de afhemers van
hun makelij. Het Centrum Li & Fung citeert als voorbeeld de ijskast, die in
400 verschillende gamma's wordt geproduceerd. Maar ook een eenvoudig
artikel zoas de tandenborstel (China produceerde 3 miljard stuks sinds
halfweg 2005) wordt vervaardigd door een zwerm van verschillende,
gespecialiseerde clusters volgens verschil van prijs en kwaliteit, alsook de
eisen van smaak en kwaliteit vanwege de consumenten, en van plotselinge
veranderingen hierin. Dit institutionele kluwen steunt op een hoge graad van
sociaal kapitaal met een bedrijfscultuur van netwerking volgens de oeroude
vectoren van guanxi. Het is een zwerm van bedrijv en waarin de
marktinformatie vrij circuleert en beschikbaar is voor clubleden. Hun
zaakvoerders voelen minder pijn bij geldverlies dan bij gezichtsverlies. De
Chinese code van vertrouwen is wet. De clusters v oor textid, kledij en
schoeisel leveren hun producten direct aan het groelend aantal grtoe
winkelcentra in de steden waar dan weer een bonte samenklontering van
winkels en boetikjes. Voor hun afzet rekenen in het buitenland, vooral
Europa en de VS, funtioneren deze textielclusters via huagiao gevestigd in
de afzetmarkten van het Westen.

Sinds halfweg de jaren 1990 evolueert het productiesysteem naar hogere
eisen en in kwaliteit en hogere gamma van technologie. In ons beknopt essay
IS het onmogelijk in detall uit te weiden maar het voorbeeld van de
automobielindustrie toont duidelijk de dynamiek naar een dualistisch
patroon, of dubbel spoor van technologie. Ten gun ste van de opslorping
van ongeschoolde arbeid, is de lage gamma van technologie optimaal. Maar
voor de toenemende stroom van meer gevormde afgestudeerden, gaat de
ontwikkelingsstaat, in samenwerking met clusters op touw genomen door
R& D-ploegen, de weg op van moderne engineering in industrieparken,
met activiteiten van hogere gamma. De Chinese industrie klimt zichtbaar
hoger op de technologieladder met een segment van high-tech dat geschat
wordt op ongeveer 20% van het gehedl.

In 2005 zag de hi°archie inzake jaarlijkse productie van auto s er as
volgt uit: de VS 11.980.000 Japan 10.800.000, Duitsland 5.760.000 en China
5.710.000, gevolgd door Korea met 3.700.000 en Frankrijk 3.550.000. Eind
2006 stevende China als derde voorbij Duitsland met 7.200.000 auto s. Deze
stijging van 22.6% steekt uit boven de lusteloze context bij westerse
autoproducenten. De lokae afzetmarkt is de tweede grootste ter wereld en
groeide met 25% in 2006. De sector van autoproductie floreert met 220
assemblagefabrieken, omkranst door 2.360 clusters, gespecialiseerd in een
vedheid van deelstukken bij toelevering aan de assemblagefabrieken van
verschillende merken en gamma s op criteria van kwaliteit, prijs, technische
snufjes, enz. De autosector weerspiegelt de Chinese fragmentering en
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vari%teit in de marktsegmenten. De gemiddelde schaal van productie in de
grote aasemblagehallen haalt amper 25.000 eenheden per jaar terwijl de
westerse gemiddelden tussen 200.000 250.000 scoren. De snel toenemende
middenklasse koopt auto s in de prijsklasse van 15.000 euro En de nieuwe
rijken verkiezen de peperdure ingevoerde prestigemerken. Sinds een tweetd
jaren plannen de grote buitenlandse filialen (Toyota, Nissan, Honda, Genera
Motors, Ford, Volkswagen, BMW, Peugeot) alsook de nationae
constructeurs een sprong op de technologieladder en schaalvergroting voor
redenen van productiviteit.

Het debat over de te volgen weg bij overname van technologie en van
leerproces en innovatie bij productieprocdd@ s ism de bedrijfswereld op
volle kruissnelheid en vindt ook echo bij de overheid en de universitaire
wereld die steeds meer samenwerking ontplooit met de industrie. Er worden
verschillende opties in perspectief gesteld: louter marktgestimuleerde
initiatieven, of geprofileerde industrieparken met eigen methode per grote
firma en merk, en vooral ook over de overheidsrol bij de subsidi°ring van
R&D. In de wereld van kleur-TV en ook in de productie van mobiele
telefoon kwam de schaavergroting plotser en onverwachter bij middel van
Europese en Amerikaanse giganten (Motorola, Phillips, Siemens, Ericsson,
Nokia) die bereid waren hun technologie te delen met lokale bedrijven met
het oog op export en voora op de uitbreiding van de interne markt. In 2005
startte de nieuwe firma TTE in samenwerking metThomson een productielijn
met jaarlijkse capaciteit van 20 miljoen toestellen van kleur-TV. De snd
veranderende smaak- en modemarkt van de op massa gerichte electronica
robots in het rurale hinterland van China, in de stedelijke kernen met talrijker
en steeds koopkrachtiger middenstand, en natuurlijk ook de veeleisende
consumenten van de westerse markten, verwachten het soepele inspelen van
het productiesysteem om deze permanente revolutie gaande te houden. De
Chinese opvang en verwerking van steeds nieuwe producten, met methode s
en modes van management uit het buitenland, is een leerproces met vallen en
opstaan. Er worden fouten gemaakt in planning zowel als in de praktijk. Dit
alles verloopt niet rimpelloos en fraai. Maar de Chinese ontwikkelingsstaat,
die zowd tewerkstelling voor honderden miljoenen realiseert als stijging van
welvaart voor velen, is een unieke institutionele krachttoer in de 21° eeuw.

In mijn bibliografie zal de geboeide lezer meer detail vinden (ook
kritische zoals bv. van de Taiwanees Wang en andere) over de problematiek
van de snelle en gestuurde klim op de technologieladder. De Chinese
literatuur over management en inhaal strategie schuwt ook de kritiek niet van
enkele geliefde stellingen die rond getoeterd worden in de westerse
bronnen.Tegenover het we invented it all  syndroom van Sillicon Valley en
de sloganmatige fanfare over kenniseconomie in ga ns het Westen, merken
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zij droogjes op dat niet alle wetenschappelijke vindingen en technische
innovaties een zegen zijn voor het agemeen welzijn. Nieuwe producten
gelanceerd uit losgeslagen en modieuze vernieuwingobsessie zijn soms
minder relevant bevredigend dan de vorige. Enkele zijn gewoon technische
gadgets van het genre snobistische conspicuous consumption .Die modes
zijn erop bedacht, om de primeurwinst van de ondernemingen die ze
lanceren, exorbitant hoog op te krikken. De kritische Chinezen stellen dat
technische vindingen van productvernieuwing ook deze gelanceerd door
wetenschappelijke onderzoeksploegen, zinvol moeten zijn. In China wil dit
zeggen dat nieuwe producten moeten worden bekeken vanuit de concrete
context, zoals de nog lage en ongelijke koopkracht, kwaliteitsaanspraak en
ware behoefte van de kopers. De inspanning van innovatie moet dus niet op
het vinden van nieuwe producten, maar wel prioritair gericht zijn op de
verbetering van de productieprocdd@ds met verhogingzan productiviteit. De
enorme expansie van productiecapaciteit is er gekomen door meer inzet van
productiefactoren vooral kapitaal en arbeidskrachten. Nu is het moment
gekomen van effici°ntere en meer productieve inze t. Het klimmen op de
technologieladder is niet aleen een kwestie van hogere gamma in hardware
and software maar ook van beter geschoolde en effi ci°nter ingezette ar-
beidskrachten. In een beduidend aantal clusters van hogere gamma, nemen
steeds meer ingenieurs, in synergie met durfondernemers van het
Schumpeteriaanse type, de leiding. In de huidige hi°rarchie van industri®e
klim ligt de nadruk op marktverovering met neue Kombinationen van de
productiefactoren en op het leerproces in managem ent en organisatie. De
rol van R&D wordt niet vergeten. Volgens specialist von Zeidtwitz, werden
sinds 2000 ongeveer 760 labo s in nieuwe industrieparken opgestart door
buitenlandse bedrijven. De overheid van haar kant spendeert nu 1.4% van het
BNP aan R&D. Het tweesporig patroon met de hoge gamma als hoogvlieger
IS dus meer dan loutere propaganda.

Na de analyse van industri9e klimstrategie is het nuttig om de alom in
focus gestelde factor goedkope arbeid in Chinese context te zetten. Op het
eerste zicht beschikt de kolos over een grenzeloos aanbod. Maar bij nader
toezien bestaan er sinds de beginjaren van het Mao regime niet alleen
ruimtelijke perken maar ook wettelijke beschotten tussen de stedelijke
arbeidsmarkt en de arbeidsreserve op het platteland. Het planregime hield de
stedengroei in toom met een strikt en lokaliserend registratiesysteem of
hikou van de bevolking volgens plaats van geboorte. De landelijke
bevolking met een getuigschrift van woonst in een bepaald dorp kon met
deze hihou uit het dorp geen werkplaats en vooral ook geen offici9e titel
bekomen bij aanschaf van voeding en voor sociale voordelen zoals medische
verzorging, maatschappelijke vangnetten, waaronder recht op scholing voor
de kinderen, enz. Het hikou-systeem dat oorspronkelijk bedoeld was als
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middel van demografische stabilisatie tussen stad en platteland alsook van
politieke contole op de bevolking, werd voor de vernieuwers een hefboom
van gestuurde migratiepolitiek en regulering van loondrift bij de voorziening
van goedkope arbeidskrachten aan de kustzone. Deze had het toegevoegd
arbeidsaanbod van de mingong of migranten uit het rurale hinterland
broodnodig van zodra de buitenlandse investeringen binnenstroomden. Het
aantal van vlottende migranten die naar de expanderende steden met tekort
aan lokale arbeidsreserve trokken, wordt tussen 120 150 miljoen geschat.
In feite heeft deze migratie een dubbel effect. Het eerste is
inkomensverdeling. De migranten verlaten hun dorp aangezien de stedelijke
job een hoger loon biedt. Gemiddeld zijn de gastarbeiders jongere werk-
krachten (tussen 15 en 28 jaar) die een termijn afwerken van ongeveer vijf
zes jaar. Hun bezoldiging valt schraal uit vergeleken met het stedelijke
gemiddelde, maar de overgehouden verdienste is een welkome en bedui-
dende bron van inkomen voor de achtergebleven familieleden in het dorp.
Sociologen hebben de impact van de rurale exodus bestudeerd op de
maatschappelijke verhoudingen, de arbeidsprestaties en de taakverdeling van
de achterblijvers in het rurale milieu. Het feit dat een stijgend aantal jonge
vrouwen van 15 tot 26 jaar zich aanduiten bij de tocht naar de stad, maakt
dat ook het platteland, met relatief minder werkkrachten, onder druk staat
van stijging in productiviteit en vrouwelijke ontvoogding.

De migratie van interne gastarbeid is dus een factor van inkomenstransfer
en van geografische her verdeling. Vanuit stedelij k standpunt zijn de
instromende aantallen migranten of mingong een demper op loonstijging
wegens arbeidstekort en dus een tewerkstellingsklep zonder effect van
loondrift. De grote agglomeraties tellen grote hoeveelheden mingong :
Shangha 4.5 miljoen, Beijing 4 miljoen, de provincie Guangdong zag er
sinds 1980 zowat 31 miljoen toestromen. Velen die hun hikou konden klaren,
zijn gebleven. Het nieuwe regime liet de bevoegdheid over aan lokale
besturen om migranten aan te trekken met tijdelijke afwijking van hun
woonstatuut. Zodat een grote variatie heerst tussen de verschillende
regelingen in de Kkustzone, volgens de economische behoefte aan
werkkrachten en de wens van politieke controle over stedelijke en de
migratie arbeid. Met een dorps- hikou kon de migrant eens hij naar de steden
migreerde, niet meer genieten van de sociale voordelen die in het
sociadistische regime zijn deel waren. De discriminatie gaf aanleiding tot
hevige protesten en opstoten zodat het apartheidsregime na 2000
afbrokkelde. Met de oproep tot een meer harmonieuz e maatschappij nam
de centrale regering sinds 2005 initiatieven om de hikou-discriminatie te
ontmantelen. Elke grote agglomeratie volgt nu een eigen praktijk naar gelang
de behoefte van de arbeidsmarkt, met oog op de migratie nodig om de
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loondrift te beteugelen. Dit leidt ons tot de algemene problematiek van de
geografische en sociale inkomenssverdeling.

De ongelijke inkomensverdeling is niet aleen kenmerkend op sociaal en
ruimtelijk vlak; zij is ook politiek van belang. De statistische illustraties
vervat in de figuren 3 en 4, zetten de problematiek klaar in focus.

1. De best gekende ongelijkheid betreft deze tussen de kuststrook en het
immense binnenland. Met de in vorig hoofdstuk besproken verschuiving van
de industri®%e capaciteit zijn het hoofdzakelijk de minder performerende
overheidbedrijven die gehuisvest blijven in het binnenland. Hun lonen liggen
wel lager dan deze uitbetaald door de expanderende priv@d industrie van de
kust, maar de werknemers genieten daarenboven sociale voordelen die in de
nieuwe bedrijven niet of ved minder voorkomen. Het betreft dus ook een
dualisme : met relatief meer sociale vangnetten in het binnenland en minder
of geen in de kusstrook die daarentegen beter performeert en hoger lonen
uitbetaalt. De eerste ruimtelijke indruk verbetert dus enigszins bij nader
toezien. Doch, de ruimtelijke verschillen zijn groot, maar niet groter dan in
andere groeilanden zoals Brazili®, Thailand, Maleisi® en andere.

2.De meest spectaculaire verschillen komen voor in de gemiddelde
inkomens per inwoner (per capita) met de steden Shanghai, Beijing en
Tianjin als uitschieters. Doch ook op dit viak zijn de gegevens, die in de
technische literatuur worden gemeten met de nationale Gini-index, belang-
rijk maar niet zo uitzonderlijk als op eerste zicht lijkt. In zijn gestoffeerde
internationale vergelijking berekent de Taiwanees Kenneth Cheng een Gini-
index voor China van 41.5% die net na deze van de VS komt 40.1% en
waarin Rusland slechter scoort met een Gini van 48%, Maleisi® met 48.4%,
Mexico met 53.7%, Zuid Afrika met 59.3% en Brazili°® met 60.1%. De
Europese kernlanden situeren zich tussen 32 en 26%. Maar de sociaal meer
in het oog springende ongelijkheid, namelijk de verhouding tussen het
inkomen van de 10% hoogste inkomens tegenover de 10% laagste, geeft 19
maal hoger in het westerse land van ongelijkheid, met name de VS; met een
sociaal gunstiger verhouding van 14 voor China. In Mexico is deze
verhouding 30, in Zuid Afrika 42 en in Brazili® 59. In de EU6-zone
schommelt dezetussen 5 6.

3.De rangschikking volgens het totale inkomen per provincie geven drie
koplopers van de kust, namelijk Guangdong, Shandong en Jiangsu, met
Zheijiang in het kielzog. Hier spelen twee factoren: het per capita inkomen
wordt vermenigvuldigd met het grote aantal inwoners. Dit verklaart ook
waarom municipaliteiten zoals Shanghai en Beljing, met een hoger per capita
inkomen, lager liggen tegenover bevolkingsrijke provincies, Guangdong en
Shandong met ieder 90 miljoen inwoners en Jangsu met 75 miljoen. Die
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demografische cijfers wegen uiteraard zwaar doaterglobale statistieken
van het provinciale inkomen in de natie.



